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OSNOVNE INFORMACUE O INSTITUCUI | ODGOVORNIM OSOBAMA ZA IZRADU | PROVODENIJE
PLANA INTEGRITETA

Naziv institucije: Razvojno-garantni Brcko distrikta BiH (skraceni naziv: “RGFBD”)

Adresa: Cvijete Zuzoric¢ b.b.

E-mail institucije: razvojno-garantnifond@rgfbd.com

Broj telefona institucije: 049/232-260

Ime i prezime rukovodioca institucije: Milorad Teodorovi¢

Ime i prezime Koordinatora i ¢lanova Radne grupe za izradu Plana integriteta:

—  Emir Fazli¢, visi strucni saradnik za opsSte i pravne poslove, koordinator,

— Mirjana Ristani¢, visi strucni saradnik za finansijska pitanja i unutrasnju finansijsku kontrolu, ¢lan,
— lvana Piri¢, Sef Podjedinice za donatorske projekte, ¢lan,

— Indira Muharemovi¢, specijalista za razradu i izradu projektnih prijedloga, ¢lan,

— Miroslav Mari¢, specijalista za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan.

Datum usvajanja Plana integriteta: 6.12.2023. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad sprovodenjem Plana integriteta: Emir Fazli¢
E-mail osobe zaduZene za nadzor nad sprovodenjem Plana integriteta: emir.fazlic@rgfbd.com

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad sprovodenjem Plana integriteta: +387 66 907 181


mailto:razvojno-garantnifond@rgfbd.com

uvoD

Razvojno-garantni fond Brcko distrikta BiH (u daljem tekstu ,,RGFBD*) osnovan je Odlukom o osnivanju, broj: 01-
014-010665/04 od 16.09.2004. godine, broj: 01.1-05-007952/09 od 24.07.2009. godine, broj: 001-1-05-007673/09
od 14.08.2009. godine, broj 01.1-05-07673/06 od 25.09.2009. godine, broj predmeta: 05-001696/11 broj akta: 01.3-
0613SL-12/12 od 11.07.2012. godine, broj predmeta: 05-001051/17 broj akta: 01.11-1161DS-016/18 od 26.04.2018.
godine i broj predmeta: 15.000376/21 broj akta: 01.11-0377MB-015/21 od 12.05.2021. godine.

Osnovni ciljevi “RGFBD” su: implementacija razvojnih projekata na podrucju Brcko distrikta BiH, udovoljavanje
potraznji za kreditima za razvoj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, malih i srednjih preduzeca i
samostalnih preduzetnika, kako bi se poboljsao pristup kreditima, narocito za ona registrovana poljoprivredna
gazdinstva, mala i srednja preduzeca i samostalne preduzetnike kojima nedostaju kvalitetni instrumenti
obezbjedenja povrata kredita (kvalitetan kolateral, garancija itd.), pruZzanje stru¢ne pomodi Vladi Brcko distrikta
BiH i institucijama nadleinim za implementaciju razvojnih planova i programa u vezi sa razvojem malih i
srednjih preduzeca, samostalnih preduzetnika i poljoprivredne proizvodnje, privlaéenje novih sredstava u Brcko
distrikt BiH kroz implementaciju razvojnih projekata koji se finansiraju iz medunarodnih fondova (donatorska
sredstva i kreditna sredstva), poveéanje konkurentnosti koja ée imati pozitivan uticaj u smislu kvalitetnog
pristupa kreditima za stanovnistvo Brcko distrikta BiH, Sto ¢e doprinijeti poveéanom razvoju.

,RGFBD” je u Strategiji razvoja Brcko distrika BiH za period 2021-2027. godine prepoznat kao jedan od nosilaca
u dvije mjere ,Podrska za poslovanje privrede i oporavak od posljedica pandemijske krize” (1.1.1.) i ,,Sistemska
podrska preduzetnistvu mladih i preduzetnistvu Zena (1.1.2.). Kroz svoj program rada ,RGFBD“ razraduje
navedene mijere iz Strategije razvoja Brcko distrika BiH za period 2021-2027. godine, tako Sto su privrednicima,
preduzetnicima i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava u Brcko distriktu stavljeni na raspolaganje brojni
grantovi i subvencije za podrsku u poslovanju, prvenstveno kroz primjenu Zakona o podsticaju u privredu Brcko
distrikta BiH i kroz realizaciju Programa subvencioniranja dijela kamate za kredite preduzecima,
preduzetnicima, podruznicama i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava na podrucju Brcko distrikta BiH i
izdavanje kreditnih garancija posredstvom Razvojno garantnog fonda Brcko distrikta BiH. Za podrsku mladim na
raspolaganju je Program subvencionisanja dijela kamata za kupovinu prve nepokretnosti za rjeSavanje
stambenog problema na teritoriji Brcko distrikta BiH.

Na osnovu vizije ,,RGFBD“, koja glasi: ,,Razvojno-garantni fond Brcko distrikta BiH, profesionalan i kompetentan
partner organa i institucija Brcko distrikta BiH u implementaciji Strategije razvoja Brcko distrikta BiH 2021-
2027, tokom 2021 godine, ,,RGFBD“ je definisao misiju koja glasi: Misija Razvojno-garantnog fonda Brcko
distrikta BiH je da proaktivno djeluje ka odrZivom razvoju Brcko distrikta BiH kroz podrsku razvoju malog i
srednjeg preduzetnistva, stvaranje uslova za otvaranje novih radnih mjesta i poboljSavanje ukupne ekonomsku,
drustvenu i okolisnu situaciju kroz implementaciju razvojnih i kreditno-garantnih inicijativa iz domacdih i
medunarodnih fondova. Na osnovu prethodno navedenog i sprovedenih konsultacija unutar ,RGFBD“ i sa vladinim
Odjeljenjem za privredni razvoj, sport i kulturu, ,RGFBD” je definisao tri programa za naredni period, konsultujuci
klju€ne aktere kao slijedi:

Realizacijom prvog programa/mjere Strategije pod nazivom: ,PodrSka za poslovanje privrede i oporavak od
posljedica pandemijske krize” stavljaju se na raspolaganje kreditne garancije i subvencije za podrsku u
poslovanju. Ovim programom ,RGFBD“ se direktno doprinosi ostvarenju strateskog prioriteta 1.1. Razvoj
preduzetnisStva i malih i srednjih preduzeca i to konkretno Mjere 1.1.1 i Mjere 1.1.2. Ocekuje se da dodatni
doprinos u ostvarivanju prioriteta da Jedinica za implementaciju projekata koji se finansiraju iz medunarodnih
fondova u Razvojno-garantnom fondu Brcko distrikta BiH putem namicanja neophodnih sredstava definisanih
unutar strateskog prioriteta.

Drugi program predstavlja subvencionisanje dijela kamata za kupovinu prve nepokretnosti za rjeSavanje
stambenog problema na teritoriji Brcko distrikta BiH koji direktno doprinosi Strateski cilj 2. Podrska
osamostaljivanju gradana Brcko distrikta BiH (u skladu sa Strateskim ciljem 2: Znacajno unaprijedeno pruzanje
usluga zdravstvene i socijalne zastite, obrazovanja, kulture, sporta i javne sigurnosti, na principima Dobrog



upravljanja javnim sektorom u skladu sa EU standardima / Prioritet 2.5. Podrska programima
osamostaljivanja). lako ,RGFBD“ nije prepoznat kao nosilac mjera koje su vezane za ovaj strateski cilj, ali je
tokom konsultacija sa klju¢nim akterima prepoznat kao pravno lice koje obezbjeduje direktni doprinos u
postizanju ciljeva i indikatora.

Tredi program realizovace se podrSkom implementaciji svih prioriteta i mjera iz Strategije razvoja Brcko distrikta
BiH kroz namicanje i implementaciju sredstava iz medunarodnih fondova (u skladu sa svim Strateskim ciljevima
Strategije razvoja Brcko distrikta 2021-2027. i Pravilnikom o nadleZznostima, pravima i obavezama zaposlenih u
Jedinici za implementaciju projekata koji se finansiraju iz medunarodnih fondova u Razvojno-garantnom fondu
Brcko distrikta BiH). U pomenutom programu ,,RGFBD“ nije prepoznat u Strategiji razvoja Brcko distrikta 2021-
2027., ali proizilazi iz planskih dokumenata i nadleznosti.

Cetvrti program Strate$ko upravljanje i administriranje doprinijet ¢e doprinijeti realizaciji programa iz
nadleZnosti Razvojno-garantnog fonda Brcko distrikta BiH.

Dakle, ,RGFBD“ ostvaruje nadleznosti kroz:

— lzdavanje kreditnih garancija za kredite malim i srednjim preduzeéima, samostalnim preduzetnicima i
registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima na podrucju Brcko distrikta BiH.

— Program subvencioniranja dijela kamate za kredite malim i srednjim preduzeé¢ima, samostalnim
preduzetnicima i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava na podrucju Brcko distrikta BiH.

— Program subvencioniranja dijela kamate za kupovinu prve nepokretnosti za rjeSavanje stambenog
problema na podrucju Brcko distrikta BiH.

Takode, u okviru ,,RGFBD“ djeluje pomenuta Jedinica za implementaciju projekata iz medunarodnih fondova
kroz:

— Implementaciju razvojnih projekata i programa koji se finansiraju iz medunarodnih fondova na
podrucju Brcko distrikta BiH.

— Kandidovanja strateskih razvojnih projekata za donatorska i druga finansijska sredstva prema
prioritetima koje utvrdi Vlada Brcko distrikta BiH.

— IstraZivanja raspoloZivih izvora finansiranja od strane medunarodnih fondova.

— lzrade projektnih prijedloga i apliciranje po pozivima medunarodnih kreditnih i donatorskih institucija
u skladu sa odlukom Vlade Brcko distrikta BiH.

U okviru Jedinice za implementaciju projekata iz medunarodnih fondova djeluje Podjedinica za kreditne
projekte kroz:

— Kandidovanje strateskih projekata koji se finansiraju sredstvima iz kreditnih aranZmana u skladu sa
odlukama Skupstine i Vlade Brcko distrikta.

— Implementaciju projekata koji se finansiraju sredstvima iz kreditnih aranZzmana u skladu sa odlukom
Skupstine i Vlade Brcko distrikta BiH i Sporazuma sa kreditorima.

Takode, u okviru Jedinice za implementaciju projekata iz medunarodnih fondova djeluje Podjedinica za
donatorske projekte kroz:

— Kandidovanje strateskih projekata za donatorska finansijska sredstva prema prioritetima koje utvrdi
Vlade Brcko distrikta;

Implementaciju projekata koji se finansiraju iz donatorskih sredstava u skladu sa odlukom Vlade Brcko distrikta
BiH i sporazumima sa donatorima.



ODLUKA O IZRADI PLANA INTEGRITETA

PA3BOJHO-TAPAHTHU ®OH[], RAZVOINO-GARANTNI FOND
BPUKO JUCTPUKTA BHUX l' : BRCKO DISTRIKTA BIH
Lisujete 3y3opuh 66, Bpuko anctpukt buX v ; Cvijete Zuzori¢ bb, Breko distrikt BiH

049/232-260 | www.rgfbd.com 049/232-260 | www.rgfbd com

Broj. 230/23
Datum: 10.08.2023. godine

Na osnovu ¢lana 31. Statuta Razvojno — garantnog fonda Bréko distrikta BiH, broj: 105/10 od 3. 8.
2010. godine, broj: 2356 2/12 od 19. 10. 2012. godine, broj: 110-3/18-015-1/19 od 15. 1. 2019. godine,
broj: 116-1/19 od 4. /. 2019. godine, broj: 0/8-1/21 od 11. 3. 2021. godine | broj: 215-4/21 od 14. 10.
2021. godine i Slialegije za borbu proliv korupcije 2022.-2024. a u vezi s realizacijom specifi€nih
mjera predvidenih Akcionim planom za sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije u Bréko
distriktu BiH, Direktor Razvojno-garantnog fonda Bréko distrikt Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
,RGFBD"), donosi:

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Clan 1.
Ovom odlukom se izrazava opredjeljenost ,RGFBD* za izradu plana integriteta te se formira Radna
grupa koja ¢e saciniti prijedlog plana integriteta.

Clan 2.

Za koordinatora Radne grupe zaduZene za izradu plana integriteta u ,RGFBD" imenuje se Emir Fazli¢,
Visi stru¢ni saradnik za opste i pravne poslove.

Za Clanove Radne grupe zaduZene za iziadu plana integrileta u ,RGFBD" ilmenuju se.
1. Mirjana Ristani¢, Visi stru¢ni saradnik za finansijska pitanja i unutrasnju finansijsku kontrolu, €lan,
2. lvana Piri¢, Sef Podjedinice za donatorske projekte, &lan,

3. Indira Muharemovi¢, Specijalista za razradu i izradu projektnih prijedloga, &lan,
4. Miroslav Mari¢, Specijalista za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan.

Clan 3.

Radna grupa za izradu plana integriteta duzna je da, u roku od 30 dana od dana Imenovanja, dostavl
Direktoru ,RGFBD" program rada za izradu plana integriteta.

Radna grupa za izradu plana integriteta je duzna da sacini prijedlog plana integriteta i dostavi isti
Dircktoru ,RGFBD* u roku od 3 (tri) mjeseca od dana donogenja ove odluke.

Mandat Koordinatora i &lanova radne grupe za izradu plana integriteta traje do donoSenja odluke o
usvajanju i sprovodenju plana integriteta.



Clan 4.
Radna grupa je duzna da o poduzetim aktivnostima vodi zapisnik koji ¢e ¢initi sastavni dio Izvjestaja
o stanju integriteta u ,RGFBD".

Clan 5.

Svi zaposleni u ,RGFBD* duzni su da pruze Radnoj grupi za izradu plana integriteta svu pomoc i
informacije potrebne u procesu izrade plana integriteta.

Clan 8.

Qdluka stupa na snagu danom dono$enja.

Dostavljeno:
1. Koordinatoru radne grupe,
2. Clanovima Radne grupe x 4,
3. Evidenciji,
4. Arhivi.



OBAVJESTENJE ZAPOSLENIMA

PA3BOJHO-TAPAHTHU ®OHJ| RAZVOINO-GARANTNI FOND
BPYKO JIMCTPUKTA BUX I BRCKO DISTRIKTA BIH
Isujere 3y3opuh 66, Bpuko auctpukt buX Cvijete Zuzori¢ bb, Breko distrikt BiH

049/232-260 | www.rgfbd.com i 049/232-260 | www.rgfbd.com

Broj: 230-1/23
Brcko, 10.08.2023. godine

PREDMET: Obavjestenje zaposlenima o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu plana
integriteta Razvojno-garantnog fondu Bréko distrikta Bosne i Hercegovine

Postovane kolegice i kolege,

Kancelarija za prevenciju korupcije i koordinaciju aktivnosti na suzbijanju korupcije u Brcko
distriktu BiH izradila je i usvojila Jedinstvenu metodologiju i smjernice za izradu i sprovodenje
planova integriteta u organima javne uprave i institucijama u Bréko distriktu BiH (decembar 2022.
godine), (u daljem tekstu: Smjernice). U skladu s navedenim Smjernicama obaveza Razvojno-
garantnog fondu Rrcko distrikta Bosne i Hercegovine je da izradi i usvoji plan integriteta.

S tim u vezi, informi§em vas da sam dana 10.08.2023 donio Odluku o iztadi plana inlegrileta i
imenovanju €lanova radne grupe za izradu plana integriteta (broj: 230/23 od dana 10.08.2023.
godine).

Ovom odlukom za koordinatora radne grupe imenovan je: Emir Fazli¢, Visi stru¢ni saradnik za
opste i pravne poslove, a za ¢lanove radne grupe imenovani su:

1. Mirjana Ristani¢, €lan,

2. lvana Piri¢, ¢lan,

3. Indira Muharemovié, €lan,

4. Miroslav Mari¢, ¢lan.

Kako bismo na $to sveobuhvatniji nac¢in prikupili informacije i podatke koji su radnoj grupi potrebni
za izradu plana integriteta, neophodna je podrska, pomoc, te aktivno uc¢esée svih imenovanih i
zaposlenih lica u Razvojno-garantnoin fondu Br&ko dislrikla Bosne i Hercegovine.

Naglagavam obavezu da su svl zaposleni u Razvolno-garantnom fondu Bréko distilkla
Bosne i Hercegovine duzni da pruze svu pomo¢ i informacije potrebne za proces izrade i
sprovodenje plana integriteta, te da saraduju s radnom grupom.

S postovanjern,

dorovic, dipl.oec

Dostavljeno:
1. Svim zaposlenim u ,RGFBD", x 11,
2. Evidenciji,
3. Arhivi.



PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

»

" PA3BOJHO-TAPAHTHM ®OHA RAZVOJNO-GARANTNI FOND
BPYKO ANCTPUKTA BUX II' BRCKO DISTRIKTA BIH

Ligujete 3y3opuh 66, Bpuko AUCTpMKT BuX Cvijete Zuzoric¢ bb, Brcko distrikt BiH

049/232-260 | www.rgfbd.com 049/232-260 | www.rgfbd.com

Broj: 230-2/23
Datum: 28.8.2023. godine

PROGRAMA RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA
INTEGRITETA

NAZIV INSTITUCIJE: Razvojno-garantni fond Bréko distrikta BiH
RUKOVODILAC INSTITUCIJE" Milorad Teadorovi¢, dipl oec

KOORDINATOR RADNE GRUPE: Emir Fazli¢, Visi struéni saradnik za opste i pravne
poslove

CLANOVI RADNE GRUPE:

— Mirjana Ristani¢,Visi struéni saradnik za finansljska pltanja | unutragnju finansijsku
kontrolu, €lan,

- lvana Piri¢, Sef Podjedinice za donatorske projekte, &lan,

- Indira Muharemovi¢, Specijalista za razradu i izradu projektnih prijedloga, ¢lan,

— Miroslav Mari¢, Specijalista za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan.
DATUM ODOBRAVANJA PROGRAMA RADA: avgust 2023. godine

POCETAK IZRADE PLANA INTEGRITETA: septembar 2023. godine

OCEKIVANI ZAVRSETAK: decembar 2023. godine
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Donosenje odluke o imenovan;j
grupe

| Direktor ,RGFBD* |

115.8.2023.

Priprema Programa rada radne grupe

Odobravanje Programa rada radne

grupe

Radna grupa

15.9.2023. godine

| Direktor ,RGFBD*

18.9.2023. godine

Obavjestavanje zaposlenih u ,RGFBD" o
planiranim aktivnostima na izradi plana
integriteta

Pocetna procjena stanja integriteta

Direktor ,RGFBD*

Radna grupa

19.9.2023. godine

20.9.2023. godine |

Prikupljanje neophodne dokumentacije
za izradu plana integriteta

25.9.2023. godine

Radna grupa
| Pregled 1 analiza prikupljene 29.9.2023. godine
dokumentacije u vezi & procjenom Rad
izlozenosti i otpornosti ,RGFBD* rizicima AETREER
Sprovodenje ankete i intervjua putem | Radna grupa 2.10.2023. godine

anonimnog upitnika

Zaposlenici ,RGFBD*

Identifikacija i analiza rizika i faktora
rizika

Radna grupa

6.10.2023. godine

Procjena i rangiranje rizika

Odabir rijedloga mjera redenj

integriteta i  odredivanje
predlozenih mjera

prioriteta

Radna grupa

Radna grupa

13.10.2023. godine

20.10.2023. godine

Izrada i podnoSenje lzvjestaja o stanju

Radna grupa

25.10.2023. godine
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integriteta u ,RGFBD*

Br.

Faza 4: MJERA/AKTIVNOST

ODGOVORNA OSOBA

ROK

Priprema i dostavljanje  Direktoru
,RGFBD" nacrta plana integriteta

Radna grupa

13.11.2023. godine

Pregled nacrta plana integriteta i
dostavljanjec istog na misljenje Kancelariji
za prevenciju korupcije i koordinaciju
aktivnosti na suzbijanju korupcije u Bréko
distriktu BiH

Direktor ,RGFBD*

24.11.2023. godine

Usvajanje plana integriteta i imenovanje
osobe zaduzene za nadzor nad
sprovodenjem plana integriteta

Direktor ,RGIBD*

31.12.2023. godine

‘= 3irektor:
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ZAJEDNICKA OBLAST 1: UPRAVLIANJE | RUKOVODENJE

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) / Organizacijski (O) /
Individualni (1) / Radno-procesni i

proceduralni (P)

Prioriteti nisu jasni svim zaposlenima i protok o, 1P
informacija je usporen
Nepopunjenost radnih mjesta u skladu sa Pravilnikom o o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Razvojno-garantnog fonda Brcko distrikta BiH
Postupanje po preporukama revizije je djelimi¢no i o, IP
neujednaceno
0]
Nekvalitetan nadzor nad realizacijom radnih procesa
Neuskladenost internih akata sa vazeéim zakonima i 5,0
neredovno azuriranje registra propisa
Nedovoljno razradena procedura kojom se efikasno S, 0,P
reguliSe odgovaranje na prituzbe i predstavke
gradana
o,lP

Prekoracenje ovlaséenja od strane zaposlenih

Analiza rizika

Postojece mjere/ kontrolni

- s Vjerovatnoca
mehanizmi na snazi u instituciji e
Posljedice

Intenzitet rizika

Zakon o radu Brcko distrikta BiH
dk. | 2 2 | 4

Statut Razvojno-garantnog fonda
Brcéko distrikta BiH

dk.| 2| 2| 4

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog fonda dk 1131 3
Brcko distrikta BiH

dk. | 1| 2| 2
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i

sistematizaciji radnih mjesta

Razvojno-garantnog fonda Brcko nk.| 112 [2

distrikta BiH

dk. | 1| 2 | 2

Kodeks ponasanja Razvojno-

garantnog fonda Brcko distrikta BiH dk. 1 3 3




S,0

8. | Nedovoljno poznavanja prava i obaveza uposlenika po
pitanju sukoba interesa
Neposredan uticaj na obradivace u pripremi
9. pojedinacnih akata
10 o o o o,P
" | Neadekvatna politika procesuiranja i sankcionisanja
propusta/gresaka u radu
11 - . . . . o,P
" | Neadekvatno definisan nacin prenoSenja i preuzimanja
poslovnih zadataka dodijeljenih kolegama u
opravdanom odsustvu
12 o T . . 5,0,P
* | Nepostojanje sistema upravljanja ljudskim resursima
(tj. uvodenje u posao, postavljanje ciljeva, ocjenjivanje
ucinka,sistem nagradivanja i sancikonisanja (monitoring
i evaluaciju rada uposlenika)
13. S,0,1,P

Nedovoljni kapaciteti ljudskih resursa

ZAJEDNICKA OB
Nepotpuno provodenje popisa imovine, obaveza i

potrazivanja i usaglasavanje knjigovodstvenog stanja

sa stvarnim stanjem utvrdenim popisom

Zakon o reviziji javne uprave
institucija u Brcko distriktu Bosne

i Hercegovine

Ostali propisi

AST 2: UPRAVLIANJE MATERIJALNO-FINANSIJSKIM SREDSTVIMA

o, lP

Zakon o reviziji javne uprave
institucija u Brcko distriktu Bosne i

Hercegovine

d.k.

d.k.

d.k.

d. k.

d.k.




Nedovoljno jak sistem internih kontrola

Pravilnik o internoj kontroli u
Razvojno-garantnom fondu Brcko
distrikta BiH

Pravilnik o popisu imovine Razvojno-

garantnog fonda Brcko distrikta BiH

d.k.




GreSke u obracunu naknada za sluZbena putovanja i
drugih isplata

Greske u obracunu plata i naknada

Kasnjenje u isplati plata i naknada

Neovlastena upotreba imovine ,RGFBD“ (npr.

sluzbenih automobila, telefona, kancelarijskog

materijala, reprezentacije. Drugih finansijskih
sredstavaisl.)

Promjena zakonodavnog okvira kojim se reguliSu
procesi planiranja na godisnjem i trogodi$njem nivou

Izrada planova baziranih na nepotpunim i neta¢nim
ulaznim podacima

Nemogucnost kontrole pojedinacne potrosnje sitnog
inventara od strane uposlenika (nepostojanje
,brojaca” na Stampacu i sli¢no) npr. papira, hemijskih
olovaka, i slicno

S,0,I,P

ZAJEDNICKA OBLAST 3: UPRAVLIANJE JAVNIM NABA
Nedovoljna proaktivna transparentnost 0]
Vrijednosti nabavki preuzete iz prethodnih Planova 0]

nabavki bez analize trzista

Znacajno ucesée postupaka direktnog sporazuma,
konkurentskog zahtjeva i pregovarackih postupaka
bez objave obavjestenja u ukupnom broju nabavki

bez adekvatnog objasnjenja

Pravilnik o koristenju mobilnih i
fiksnih sluzbenih telefona u Razvojno-
garantnom fondu Brcko distrikta BiH

Ostali propisi

VKAMA

Zakon o javnim nabavkama BiH

d. k.

d. k.

d. k.

d. k.

d.k.

d.k.

d.k.




Neprecizna analiza potreba i neuskladenost plana
nabavki sa drugim dokumentima (budzZet, strategije,

4.
planovirada)
Odstupanja tokom realizacije ugovora po pitanju
s kvaliteta /koli¢ina/ specifikacija isporucene robe,
' radova i usluga
6 Kasnjenja sa uvodenjem izvodaca u posao,
produZenjem garancija, polisa osiguranja
5 Nepostojanje sistemati¢nog pracenja realizacije 0]
ugovora i okvirnih sporazuma
Neregulisan sukob interesa u klju¢nim tackama o,l
procesa nabavke (izuzev rada komisije) od pripreme
8. tehnickih specifikacija do nadzora ugovora
Neusvajanje Budzeta Brcko distrikta BiH u zakonski S,0,1,P
3. propisanom roku
Neblagovremeno planiranje i nepostovanje rokova
10. iz plana javnih nabavki O 1P
Ponistenje postupka nabavke zbog formalnih olP
11. propusta u njegovom provodeniju ili izostanka
prihvatljive ponude
Potencijalno nepostovanje ugovorenih rokova o,P
12.

isporuke od strane dobavljaca

Pravilnik o organizaciji i internom
postupanju u postupcima javnih
nabavki u Razvojno-garantnom fondu
Brcko distrikta Bosne i Hercegovine

Plan nabavki

Ostali propisi

d.k.

d.k.

d.k.

d.k.

d.k.

n.k.

d.k.

d.k.

d.k.




13.

Moguca pristrasnost ¢lanova komisije

d.k.

14.

Nedostatak znanja, vjestina, kompetencija
uposlenika po pitanju nabavki, ukljucujuci nabavke

za donatorske i kreditne projekte

ZAJEDNICKA OBLAST 4: UPRAVLIANJE DOKUMENTACIIOM
0]

Neadekvatno arhiviranje i skeniranje
dokumentacije koja se nalazi u spisu predmeta u

svrhu stvaranja digitalnog arhiva

Nepravovremeno i pogreSno zavodenje poste i

kasnjenje u otpremanju poste

olP

Nepravovremeno arhiviranje zavrsenih
predmeta i gubitak akata iz omota spisa te

nemoguénost pronalaska istih

olLP

Neadekvatne i nezasti¢ene arhivske prostorije i

dostupnost neovlastenim licima

ZAJEDNICKA O
Neadekvatna sistematizacija radnih mjesta u skladu sa
potrebama

Nepopunjenost radnih mjesta propisanih Pravilnikom
0 unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u Razvojno-garantnom fondu Brcko distrikta
BiH

Zakon o arhivskoj djelatnosti Brcko
distrikta BiH

Ostali propisi

M RESURSIMA)

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u

Razvojno-garantnom fondu Brcko

d. k.

n.k.

n.k.

n.k.

n.k.

d.k.

d.k.




Nepostojanje sistema upravljanja ljudskim resursima
(tj. Uvodenje u posao, postavljanje ciljeva, ocjenjivanje
ucinka,sistem nagradivanja i sankcionisanja
(monitoring i evaluaciju rada uposlenika)

S,0,P

Nepostojanje procedure koja regulise zaposljavanje
strucnih lica za koja nije potrebno imati stalno radno
mjesto (projektno zaposljavanje) za potrebe realizacije
projekata (npr. Pravilnik o obavljanju privremenih i
povremenih poslova)

S,0,P

Nepostojanje jedinstvene evidencije i sistema za
pracenje izvrSenja ugovornih obaveza za lica koja su
angaZovana bez zasnivanja radnog odnosa

distrikta BiH

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog
fonda Brcko distrikta BiH

Ostali propisi

d.k.

d.k.

n.k.




6. Nepostojanje adekvatnog sistema strucnog o, lP dk. | 2 2 | 4
obrazovanja i usavrsavanja

7. Ne prati se u¢inak uposlenika u skladu sa planovima o, lP dk. | 2 2 | 4
rada ,,RGFBD“
8. | Nepostojanje jasnih kriterija za procjenu zaposlenika 0 nk. | 2 2 | 4

koji bi trebali pro¢i dodatne obuke

ZAJEDNICKA OBLAST 6: SIGURNOST

1. Neovlaséeno koriséenje ili ustupanje podataka i S,0,I Zakon o slobodi pristupa dk. | 1| 3 | 3
informacija trec¢im licima informacijama u BiH
2. |Nedovoljna IT sigurnost podataka, koristenje IT opreme S,0,1,P dk. | 1 | 3 | 3

za licne potrebe, nedovoljna zastita elektronskih
dokumenata, neadekvatno postupanje sa sluzbenom
dokumentacijom i informacijama

Zakon o zastiti licnih podataka u
BiH

3. |Krada i zloupotreba pecata i dostupnost neovlastenim S,0,1,P dk. | 1|3 | 3
licima Pravilnik o provodenju Zakona o
zastiti licnih podataka, u
Razvojno-garantnom fondu Brcko

distrikta Bosne i Hercegovine

Plan sigurnosti licnih podataka u
Razvojno-garantnom fondu Brcko

distrikta Bosne i Hercegovine

Pravilnik o upotrebi, ¢uvanju i




unistavanju pecata Razvojno-
garantnog fonda Brcko istrikta
BiH
Ostali propisi
ZAJEDNICKA OBLAST 7: ETIKA | INTEGRITET, SUKOB INTERESA, PRIJEM POKLONA
1. Nedovoljna informisanost uposlenika o rizicnim S, 0, | Zakon o radu Brcko distrikta BiH

procesima, zastitnim mjerama i sistemu internih
dk. | 1| 3| 3

kontrola
Statut Razvojno-garantnog fonda

Brcko distrikta BiH

Poslovna komunikacija zaposlenih sa nadredenima nije S,0, 1
dovoljno ucestala i ne ukljucuje dovoljno pitanja o

zastiti i ocuvanju integriteta

3 Nedovoljna informisanost zaposlenih o Kodeksu S, 0,1 Pravilnik o radu Razvojno-garantnog fonda dk 5 .
" | ponaganja uposlenika i praktiénim aspektima primjene Brko distrikta BiH o
Nepostojanje jasnih smjernica za upravljanje sukobom S,0
4. . . d.k 1 3 3
interesa po oblastima
Pravilnik o poklonima i
reprezentaciji zaposlenika i
) . , 5 0,P U dbora Razvoj
Nije uspostavljena adekvatna kontrola nad stvaranjem pravnog odbora Razvojno-
5. i pravdanjem trogkova reprezentacije garantnog fonda Brcko distriktaBiH | qk. | 2 | 2 | 4
6. S,1,P dk. | 2 | 2 | 4

Neprofesionalno i neeti¢no ponasanje zaposlenih Lo .
Kodeks ponasanja Razvojno-




S,0,I,P arantnog fonda Brcko distrikta BiH
Neadekvatna komunikacija i koordinacija rada izmedu & & dk. | 2 2 e

zaposlenih

ZAJEDNICKA OBLAST 8: DJELOTVORNO POSTUPANJE PO PRIJAVAMA KORUPCIJE, ETICKI | PROFESIONALNO NEPRIHVATUIVIH POSTUPAKA

1. Nizak broj prijava nepravilnosti i korupcije Pravilnik o prijavljivanju i zastiti lica K 5 , I
n.k.

50,1 koje prijavi korupciju u Razvojno-

Neprijavljivanje sumnji na nepravilnosti, korupcije, S,0,I,P garantnom fondu Br¢ko distrikta
2. R . . . . . k 22| 4

etickih i profesionalno neprihvatljivih postupaka Bosne i Hercegovine
unutar institucije

3 UgroZavanje zastite i prava zaposlenog koji prijavljuje S,0,1,P K 1 3| 3

nepravilnosti i korupciju

ZAJEDNICKA OBLAST 9: BLAGOVREMENA PRIPREMA | IZRADA GODISNJIH, PERIODICNIH | MJESECNIH 1ZVJESTAJA, PROGRAMA RADA; PRACENIE I 1ZVIESTAVANIJE O
RADU ,,RGFBD*, STRUCNA OBRADA MATERIJALA U SKLADU SA ZAKONOM | DRUGIM PROPISIMA

Neispunjavanje ciljeva (definisanih Programom rada) S,0,1,P Nepostojanje mjera
1. ) . . - dk | 2| 2| 4
usljed kasnjenja zbog neazurnosti ili neadekvatno
obavljanje zadataka od strane zaposlenih
Neblagovremena priprema i izrada finansijskih i S,0,I,P Nepostojanje mjera
2. g p dk | 2| 2| 4
izvjeStaja o radu ,,RGFBD

POSEBNA OBLAST 1: PRIPREMA | IMPLEMENTACIJA RAZVOJNIH PROJEKATA U BRCKO DISTRIKTU BOSNE | HERCEGOVINE

1. |Nedostatno razumijevanje odredbi pravilnika koja S,0,P, 1 Pravilnik o nadleznostima, pravimai | dk. | 2 1
reguliu pitanja dobivanja saglasnosti Vlade Br¢ko obavezama zaposlenih u Jedinici za
distrikta BiH implementaciju projekata koji se
finansiraju iz medunarodnih fondova u
Nedovoljno kvalitetno definisan stepen komunikacije S,0,P Razvojno-garantnom fondu Breko
2. |sa organima i institucijama Distrikta u svrhu distrikta BiH dk. | 2 |1

ispunjavanja nadleznosti propisanih Pravilnikom o

nadleZznostima, pravima i obavezama zaposlenih u




Jedinici za implementaciju projekata koji se finansiraju
iz medunarodnih fondova u Razvojno-garantnom
fondu Bréko distrikta BiH

Nedostatak popunjenosti radnih mjesta definisanih
podzakonskim aktima ,,RGFBD“ unutar Jedinice za
implementaciju projekata koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova u Razvojno-garantnom fondu
Brcko distrikta BiH

S,0,P

Nejasni interni procesi u vezi finansijskog upravljanja
sredstvima medunarodnih institucija i organizacija
(kreditora ili donatora)

S,0,P

Nedostatno iskustvo uposlenika / nedostatak jacanja
kapaciteta (edukacije) u pripremi i implementaciji
medunarodnih projekata

S,0,P, 1

Sukob nadleZnosti sa Odjeljenjem za evropske
integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH (preklapanje definisanih nadleznosti)

S,0,P

Nepostojanje podzakonskog akta RGFBD koji regulise
angaZman projektnog osoblja (privremeni i povremeni
poslovi)

S,0,P

Nejasne odredbe Pravilnika o nadleznostima, pravima
i obavezama zaposlenih u Jedinici za implementaciju
projekata koji se finansiraju iz medunarodnih fondova
u Razvojno-garantnom fondu Brcko distrikta BiH u vezi
sa ¢lanovima 13 (Obezbjedenje sredstava za plate
zaposlenih u Jedinici) i 15 (Prestanak rada Jedinice)

S,0,P

Vise od 30% teksta Pravilnika o nadleznostima,
pravima i obavezama zaposlenih u Jedinici za
implementaciju projekata koji se finansiraju iz

S,0,P

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u
Razvojno-garantnom fondu Brcko
distrikta BiH

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog
fonda Brcko distrikta BiH

d.k.

d.k.

d.k.

d.k.

d.k.

d.k.

d.k.




medunarodnih fondova u Razvojno-garantnom fondu
Brcko distrikta BiH je izmjenjeno do momenta
zaposljavanja prvih radnika

d.k.

10. |Pravilnik o nadleznostima, pravima | obavezama S,0,P
zaposlenih u Jedinici za implementaciju projekata koji
se finansiraju iz medunarodnih fondova u Razvojno -
garantnom fondu Brcko distrikta BiH implicira da se
sadrzaj Pravilnika odnosi na prava i obaveze
zaposlenih, $to je prestalo biti primjenjivo momentom
ukidanja varijabilnih naknada
11. |Samostalnost i autonomija Jedinice u poslovanju sa S,0,P
donatorima i kreditorima je ogranicena
administrativno-birokratskim nedostatcima
(prevodenje, zavodenje i kolanje akata po pravilima
javne uprave Brcko distrikta BiH, nedostatak
ovladtenja Sefu Jedinice za zastupanje Jedinice)
12. |Clanom 7 Pravilnika je definisano da prije zasnivanja S,0,P

radnog odnosa zaposlenih u Jedinici je potrebno
pribaviti saglasnost Vlade Brcko distrikta BiH, Sto je
jedinstven slucaj u Brcko distriktu BiH

d.k.

d.k.







Mijere i aktivnosti za unapredenje integriteta

Rizik

Mjera za upravljanje
rizikom, odnosno za
unaprijedenje integriteta
institucije

Prioritet mjere:

e Visoki prioritet
e Umjereni prioritet

e Niski Prioritet

Aktivnosti koje je neophodno poduzeti
za realizaciju mjere

IzvrSilac mjere i rok za
provodenje aktivnosti

Procjena eventualnih troskova za
realizaciju mjere

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Prioriteti nisu jasni
svim zaposlenima i protok
informacija je usporen

Redovno odrzavati
konsultacije i zajednicke
sastanke nadredenih sa
zaposlenima

Umijereni prioritet

1. Odrzati minimalno dva
formalna sastanka svih
uposlenih u RGFBD godisnje

2. Pripremiti zapisnik sa
odrzavnog sastanka

3. Upoznati sve uposlene sa
preporukama i zaklju¢cima sa
sastanka

Direktor “RGFBD”

Sef Jedinice za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova

Rok: kontinuirano

Dodatni troSkovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLJANIJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Nepopunjenost
radnih mjesta u skladu sa
Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i

Revidirati potrebu novih
zaposljavanja i upoznati
Upravni odbor “RGFBD” sa
ovim problemom

Umijereni prioritet

Po potrebi izmijeniti Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Razvojno-garantnog
fonda Brcko distrikta BiH

Direktor “RGFBD”

Sef Jedinice za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova

Sluzba opstih poslova

Dodatni troSkovi nisu potrebni
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sistematizaciji radnih
mjesta Razvojno-
garantnog fonda Bréko
distrikta BiH

“RGFBD”

Rok: kontinuirano

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLJANIJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Postupanje po
preporukama revizije je
djelimi¢no i
neujednaceno

Ujednacditi pristup u
postupanju po
preporukama revizije

Umjeren prioritet

Nakon dostavljanja preporuka reviziije,
pripremiti:

1. Detaljan akcioni plan
postupanja sa
odgovornostima | obavezama
zaposlenih

2. Delegirati obaveze
zaposlenima

Mjesecno vrsiti monitoring
implementacije preporuka uz
zapisnicko konstatiranje

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: 6 mjeseci nakon
dostavljanja preporuka
revizije

Dodatni troskovi nisu potrebni
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ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Nekvalitetan nadzor
nad realizacijom radnih
procesa

Ojacati standarde
unutrasnje kontrole kroz
upravljanje rizicima i
redovno podnosenje
Godisnjeg izvjestaja o
funkcionisanju sistema
FUK sa popunjenim
upitnikom za
samoprocjenu

Nizak prioritet

1. Priprema nacrta Strategije od
strane imenovane Radne grupe

2. Nacrt Strategije dostavljen UO
na razmatranje i usvajanje

3. Redovno podnositi Godisnji
izvjestaj o funkcionisanju sistema
FUK sa popunjenim upitnikom za
samoprocjenu

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: Do kraja 2024. godine

Dodatni troskovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANIJE I
RUKOVODENIJE

Rizik: Neredovno
aZuriranje registra
propisa

Uvesti principe redovnog
aZuriranje registra propisa

Nizak prioritet

1. Pripremiti registar propisa
kojim ce biti definisana i
procedura analiziranja i
ocjene uskladenosti internih
akata

2. Upoznati sve zaposlene o
registru propisa koji se prati
na redovnoj osnovi

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: Do kraja 2024. godine

Dodatni troSkovi nisu potrebni
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ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Neuskladenost
internih akata sa vazec¢im
zakonima

Analizirati uskladenost
internih akata sa
propisima na redovnoj
godisnjoj osnovi

Nizak prioritet

Pripremiti izvjestaj o
uskladenost internih akata sa
propisima minimalno jednom
godisnje

Dostaviti izvjeStaj sa
preporukama direktoru i UO
mjesec dana nakon izrade
izvjestaja

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: Do kraja svake
kalendarske godine

Dodatni troskovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANIJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Nedovoljno
razradena procedura
kojom se efikasno reguliSe
odgovaranje na prituzbe i
predstavke gradana

Omoguciti podnosenje
prituzbi i predstavki putem
web stranice “RGFBD” i
osigurati anonimnost
prijavljivanja
postavljanjem sanduciéa
za odlaganje prijava

Nizak prioritet

Pripremiti i usvojiti Pravilnik o
podnosenju prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD

Upoznati sve zaposlene o
proceduri postupanja prilikom
podnosenja prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD

Promovisati Pravilnik o
podnosenju prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: Do kraja 2024. godine

Dodatni troSkovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANIJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Prekoracenje

Minimizirati mogucnost
prekoracenja ovlaséenja
zaposlenih

Umjeren prioritet

Kroz internu analizu i
upravljanje u¢inkom
zaposlenika (veza sa Mjerom
Upravljanje ljudskim
resursima), minimalno dva

Direktor “RGFBD”

Sef Jedinice za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz

Dodatni troskovi nisu potrebni
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ovlaséenja od strane
zaposlenih

puta godiSnje dostaviti
direktoru zabiljeske o
eventualnom prekoracenju
ovlastenja zaposlenika

Uvesti obavezu redovnog
odrzavanja sastanaka
(najmanje dva puta godisnje,
a po potrebi i ¢esce) u cilju
analiziranja obavljenih
aktivnosti sa svakim
zaposlenikom

Definisati format sedmicnog |
mjesecnog izvjestaja
zaposlenika

Uvesti obavezu podnosenja
izvjeStaja o sedmicnim |
mjesecnim aktivnostima
svakog zaposlenika

medunarodnih fondova

Rok:
kontinuirano

ZAJEDNICKA OBLAST 1:

UPRAVLJANIJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Nedovoljno
poznavanja prava i
obaveza uposlenika po
pitanju sukoba interesa

Povedati svjesnost
zaposlenika o sukobu
interesa

Umijeren prioritet

Pripremiti i usvojiti smjernice
za upravljanje sukobom
interesa

Organizovati obuku o sukobu
interesa za sve zaposlene

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatni troSkovi nisu potrebni
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ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Neposredan uticaj
na obradivace u pripremi
pojedinacnih akata

Redovno organizovati
internu edukaciju
zaposlenika o obavezama
prijave svih oblika
nepravilnosti i korupcije i
mjerama zastite u skladu
sa vazedim propisima

Umjeren prioritet

Minimalno jednom godiSnje
organizovati internu edukaciju
zaposlenika o obavezama prijave svih
oblika nepravilnosti i korupcije i
mjerama zastite u skladu sa vazeéim
propisima

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatni troSkovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANIJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Neadekvatno
procesuiranje i
sankcionisanje
propusta/gresaka u radu

Dosljedno primjenjivati
principe upravljanja
ljudskim resursima

Umjeren prioritet

1. Krozinternuanalizui
upravljanje u¢inkom
zaposlenika (veza sa Mjerom
Upravljanje ljudskim
resursima), minimalno dva
puta godiSnje dostaviti
direktoru sprovedene
rezultate razgovora sa
zaposlenikom

2. Uvesti obavezu redovnog
odrzavanja sastanaka
(najmanje dva puta godisnje,
a po potrebi i ¢esée) u cilju
analiziranja obavljenih
aktivnosti sa svakim
zaposlenikom

3. Definisati format sedmicnog |
mjesecnog izvjestaja
zaposlenika

4. Uvesti obavezu podnosenja
izvjeStaja o sedmicnim |

Direktor “RGFBD”

Sef Jedinice za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova

Rok:
kontinuirano

Dodatni troskovi nisu potrebni

30




mjesecnim aktivnostima
svakog zaposlenika

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Neadekvatno
definisan nacin
prenosenja i preuzimanja
poslovnih zadataka
dodijeljenih kolegama u
opravdanom odsustvu

Kreirati sistem upravljanja
zadacima zaposlenika
tokom opravdanog
odsustva

Nizak prioritet

Pravilnikom o arhivskom i
kancelarijskom poslovanju
definisati konkretne nacine
prenosenja i preuzimanja
poslovnih zadataka kolega u
opravdanom odsustvu

Kroz internu edukaciju nakon
izradenog pravilnika, razjasniti
sve nedoumice zaposlenika o
znacaju prenosenja i
preuzimanja poslovnih
zadataka

Direktor “RGFBD”

Sef Jedinice za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatni troSkovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLUANIJE |
RUKOVODENJE

Rizik: Nepostojanje
sistema upravljanja
ljudskim resursima (tj.
uvodenje u posao,
postavljanje ciljeva,
ocjenjivanje

Definisati, usvojiti |
primjenjivati Pravilnik o
menadZmentu ljudskih
resursa u “RGFBD”

Umjeren prioritet

Pripremiti nacrt Pravilnika

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora “RGFBD”

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade

Brcko distrikta BiH

Aktivnosti 1-3: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ucinka,sistem
nagradivanja i
sancikonisanja
(monitoring i evaluaciju
rada uposlenika)

ZAJEDNICKA OBLAST 1:
UPRAVLIANJE |
RUKOVODENIJE

Rizik: Nedovoljni
kapaciteti ljudskih resursa

Definisati | implementirati
jednogodisnji plan
obrazovanja | stru¢nog
usavrsavanja uposlenika
“RGFBD”

Umjeren prioritet

N

Istrziti trZiSte edukacija
Pripremiti akcioni plan

Uvrstiti aktivnosti iz akcionog
plana u Finansijski plan i plan
nabavki “RGFBD”
Sprovesti javni
odabira edukacija
Pohadati | evaluirati edukacije
na teme: Priprema projekata,
implementacija projekata |
finansijsko upravljanje
implementacijom projekata.

natjecaj

Aktivnosti 1-5

Rok: kontinuirano

Aktivnosti 3-4: Sef Jedinice,

| Direktor RGFBD

Aktivhost 5 — Zaposlenici

Jedinice
Rok: do kraja 2024. godine

Minimalno 5000 KM za godinu
dana
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ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLUIANJE
MATERIJALNO-
FINANSISKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Nepotpuno
provodenje popisa
imovine, obaveza i
potrazivanja i
usaglasavanje
knjigovodstvenog stanja
sa stvarnim stanjem
utvrdenim popisom

Uskladiti knjigovodstveno |

stvarno stanje utvrdeno
popisom

Nizak prioritet

Pripremiti nacrt Pravilnika o
popisu imovine Razvojno-
garantnog fonda Bréko
distrikta BiH

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora “RGFBD”

U skladu sa definisanim
principima u gore navedenom
Pravilniku, saCinjavati
izvjestaje o provedbi
cjelovitog popisa imovine,
obveza i potrazivanja,

Provedba cjelovitog popisa
imovine, obveza i potraZivanja

Sprovesti usuglasavanje
knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem utvrdenim
popisom u rokovima i na
nacin definisan Pravilnikom o
popisu imovine Razvojno-
garantnog fonda Brcko

distrikta BiH

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok za aktivnosti od 1-2:
do kraja 2024. godine

Rok za aktivnosti 3-5:
Kontinuirano na godisnjoj
osnovi

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLJANIJE
MATERIJALNO-
FINANSHSKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Nedovoljno jak

Ojacati procese
funkcionisanja FUK-a
(pracenje procesa
planiranja, realizacije
budzZetskih sredstava,
uspostavljanje kontrola i

Nizak prioritet

Izraditi i usvojiti pravilnik o
uspostavi FUK-a (SIK-a)
uzimajuci u obzir postojece
odredbe Pravilnika o internoj
kontroli u Razvojno-
garantnom fondu Brcko

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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sistem internih kontrola

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLIANIJE
MATERIJALNO-
FINANSISKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Greske u obracunu
naknada za sluzbena
putovanja i drugih isplata

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLIANIJE
MATERIJALNO-
FINANSISKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Greske u obracunu
plata i naknada

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLJANIJE
MATERIALNO-
FINANSHSKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Kasnjenje u isplati
plata i naknada

analiza rizika u ,,RGFBD")

Umjeren prioritet

Umjeren prioritet

Nizak prioritet

distrikta BiH

Upoznati sve zaposlene u
odredbama i rokovima vezano
za pripremu i podnosenje
akata koji su osnova za
obracun plata i naknada te
drugim primanjima

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLJANJE
MATERIJALNO-

Minimiziran rizik od
neovlastene upotrebe i
raspolaganja imovinom

Nizak prioritet

1.

Analizirati Pravilnik o internoj
kontroli u smislu donosenja
dodatnih odredbi koje mogu

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Dodatna sredstva nisu potrebna
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FINANSHSKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Neovlasteno
raspolaganje i upravljanje
imovinom ,,RGFBD“

»RGFBD“ (npr. sluZbenih
automobila, telefona,
kancelarijskog materijala,
reprezentacije, finansijskih
sredstava i slicno)

pozitivno djelovati na
minimiziranje rizika
Prijedloge i preporuke
dostaviti direktoru i UO na
razmatranje i usvajanje

Pripremiti i usvojiti Pravilnik o
podnosenju prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD

Upoznati sve zaposlene o
proceduri postupanja prilikom
podnosenja prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD, posebno
anonimnih prijava

Interno, unutar “RGFBD”,
promovisati anonimnost
prijava, prituzbi i predstavki
zasnovanih na sumnjama o
neovlastenoj upotrebi i
raspolaganju imovinom
»RGFBD* (npr. sluzbenih
automobila, telefona,
kancelarijskog materijala,
reprezentacije, finansijskih
sredstava i slicno)

Rok: na godisnjoj osnovi
svake godine
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ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLUIANJE
MATERIJALNO-
FINANSISKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Promjena
zakonodavnog okvira
kojim se regulisu procesi
finansijskog planiranja na
godisnjem i trogodisnjem
nivou

Analizirati uskladenost
internih akata o procesima
finansijskog planiranja na
godiSnjem i trogodiSnjem
nivou na redovnoj
godisnjoj osnovi

Umjeren prioritet

Pripremiti izvjestaj o
uskladenost internih akata sa
propisima minimalno jednom
godisnje

Dostaviti izvjeStaj sa
preporukama direktoru i UO
mjesec dana nakon izrade
izvjestaja

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: Do kraja svake
kalendarske godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLIANIJE
MATERIJALNO-
FINANSISKIM
SREDSTVIMA

Rizik: 1zrada planova
baziranih na nepotpunim
i netacnim ulaznim
podacima

Minimizirati rizik izrade
planova na osnovu
nepotpunih i netacnih
ulaznih informacija

Umjeren prioritet

Svaki nacrt izradenog plana
dostaviti Sefovima
organizacionih cjelina
,RGFBD“ na komentare i
sugestije

Finalni nacrt plana podijeliti sa
zaposlenicima ,,RGFBD“ na
eventualne sugestije

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 2:
UPRAVLJANIJE
MATERIALNO-
FINANSHSKIM
SREDSTVIMA

Rizik: Nemogucnost
kontrole pojedinacne
potrosnje sitnog

Minimizirati potrosnju
sitnog inventara u skladu
sa profesionalnim
potrebama i postupanju

Umijeren prioritet

Prilikom novih nabavki IT
opreme, nabavljati opremu sa
brojac¢ima

Vrsiti tromjesecno zaduZenje
sitnog inventara po radnim
mjestima ili organizacionim
jedinicama

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna
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inventara od strane
uposlenika (nepostojanje
,broja¢a” na Stampacu i
sli¢éno) npr. papira,
hemijskih olovaka, i slicno

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLIANJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Nedovoljna
proaktivna
transparentnost

Povecati stepen
proaktivnosti u
transparentnosti procesa
javnih nabavki

Umjeren prioritet

Redovno objavljivati plan
nabavki, odlukao izmjenama i
dopunama plana nabavki,
azurirane planove nabavki,

Kod svakog javnogpoziva,
obavjestenja, izvjestaj o
postupku javne nabavke kod
postupaka male vrijednosti,
iste objaviti na web stranici u
roku od 10 dana od donosenja
akta

Obrazac o pracenju realizacije
ugovora/okvirnih sporazuma
obavljivati na tromjesecnoj
osnovi

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLIANJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Vrijednosti nabavki
preuzete iz prethodnih
planova nabavki bez
analize trZista

Adekvatnije planirati
potencijalne vrijednosti
nabavke

Umijeren prioritet

Organizovati jednodnevnu
edukaciju zaposlenih na temu
planiranja javnih nabavki

Mijesec dana prije donosenja
plana javnih nabavki,
sprovesti detaljnu analizu
trziSta za predmetne nabavke

Imati minimalno tri inicijalne

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna
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procjene vrijednosti za svaku
planiranu nabavku u
momentu izrade plana javnih
nabavki

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLIANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Znacajno ucesce
postupaka direktnog
sporazuma,
konkurentskog zahtjeva i
pregovarackih postupaka
bez objave obavjestenja u
ukupnom broju nabavki
bez adekvatnog
objasnjenja

Detaljno propisati
aktivnosti tokom
planiranja javnih nabavki,
ukljucujuci kontrolu
osnovanosti i opravdanosti
planiranja vrste postupka
za nabavku roba, usluga,
radova

Umjeren prioritet

1. Planom internih revizija
obuhvatiti sve javne nabavke,
posebno direktne sporazume i
konkurentske zahtjeve

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLUANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Neprecizna analiza
potreba i neuskladenost
plana nabavki sa drugim
dokumentima (budzet,

strategije, Planovi rada)

Osigurati posStovanje
principa razdvajanja
funkcija u okviru provedbe
postupaka javne nabavke

Umjeren prioritet

1., Izraditi i predloZiti operativnu
proceduru o provjeri uskladenosti
nacrta plana nabavki sa strateskim
dokumentima i planovima ,RGFBD”

2. Definisati online format
popunjavanja Upitnika o uskladenosti
nacrta plana nabavki sa strateskim
dokumentima i planovima ,,RGFBD*

3. Osigurati da minimalno dva
zaposlenika iz razli¢itih organizacionih
jedinica ,,RGFBD” izvrse provjeru
uskladenosti prije nego plan nabavki

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2025. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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bude delegiran na usvajanje

uz

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLIANJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Odstupanja tokom
realizacije ugovora po
pitanju kvaliteta/koli¢ina/
specifikacija isporucene
robe, radova i usluga

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLJANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Kasnjenja sa
uvodenjem izvodaca u
posao, produzenjem
garancija, polisa
osiguranja

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLUANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Nepostojanje
sistematicnog pracenja
realizacije ugovora i
okvirnih sporazuma

Uspostaviti sistem za
sistemsko i kontinuirano
pracenje i izveStavanje o
realizaciji ugovora i
okvirnih sporazuma kroz
sve sluzbe uz postovanje
principa razdvajanja
funkcija

Umjeren prioritet

Nizak prioritet

Nizak prioritet

Izraditi i usvojiti pravilnik o
pracenju realizacije ugovora i
okvirnih sporazuma sa
pripadaju¢im obrascima uz
postovanje principa
razdvajanja funkcija i
detaljnim zahtjevima po

pitanju kontrole prijema robe,

opreme, izvrsenih usluga,
obavljenih radova kroz
detaljne kontrolne liste koje
sadrZe popis elemenata koji
se kontrolisu

Osigurati da minimalno dva
zaposlenika iz razlicitih
organizacionih jedinica
»RGFBD“ izvrSe provjeru
realizacije ugovora i okvirnih
sporazuma

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2025. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

Dodatni troskovi nisu potrebni
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ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLIANJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Neregulisan sukob
interesa u kljuénim
tackama procesa nabavke
(izuzev rada komisije) od
pripreme tehnickih
specifikacija do nadzora
ugovora

Minimizirati potencijalni
sukob interesa u

procesima nabavki

Umjeren prioritet

1. Internim aktom/Smjernicama
obuhvatiti javne nabavke i
definisati sukob interesa u
osjetljivim tackama procesa
nabavke ukljucujuéi pripremu
projektnih zadataka/tehnickih
specifikacija

2. Ravnomijerno ukljuciti sve
zaposlene na povremenoj
osnovi kao¢lanove/ice
Komisije za javne nabavke
»RGFBD“

3. Osigurati da osoba/e koja je
pripremala tehnicke
specifikaciju nije ¢lan Komisije
za javne nabavke ,RGFBD“

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2025. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLUANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Neusvajanje
BudZeta Brcko distrikta
BiH u zakonski
propisanom roku

Primjeniti
(Privremeni/kvartalni) plan
nabavki za tekucu godinu

Umjeren prioritet

Provodenje procesa javnih nabavki, u
skladu sa privremenim/kvartalnim
planom javnih nabavki

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLJANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Neblagovremeno
planiranje i nepostovanje

Donijeti mapu koraka u
planiranju i implementaciji
plana javnih nabavki

Umjeren prioritet

1. Definisati format izvjestaja o
realizaciji plana javnih nabavki

2. Uvesti mjesecno izvjeStavanje
po pitanju realizacije plana

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna
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rokova iz plana javnih
nabavki

javnih nabavki

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLJANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Ponistenje
postupka nabavke zbog
formalnih propusta u
njegovom provodeniju ili
izostanka prihvatljive
ponude

Uvesti principle godiSnje
revizije implementacije
plana javnih nabavki sa
naucenim lekcijama

Umjeren prioritet

1. Na godisSnjem nivou, ttvrditi
sve razloge ponistenja
postupka javne nabavke i
otklanjanje uocenih propusta
u postupcima

2. Organizovati jednodnevnu
edukaciju zaposlenih na temu
planiranja javnih nabavki

3. Mjesec dana prije donosenja
plana javnih nabavki,
sprovesti detaljnu analizu
trziSta za predmetne nabavke

4. Imati minimalno tri inicijalne
procjene vrijednosti za svaku
planiranu nabavku u
momentu izrade plana javnih
nabavki

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLJANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Potencijalno
nepostovanje ugovorenih
rokova isporuke od
strane dobavljaca

Kao kod rizika ,,Odstupanja
tokom realizacije ugovora
po pitanju
kvaliteta/koli¢ina/
specifikacija isporucene
robe, radova i usluga“,
»,Kasnjenja sa uvodenjem
izvodaca u posao,
produZenjem garancija,

Nizak prioritet

Kao kod rizika ,,Odstupanja tokom
realizacije ugovora po pitanju
kvaliteta/koli¢ina/ specifikacija
isporucene robe, radova i usluga“,
»,Kasnjenja sa uvodenjem izvodaca u
posao, produZenjem garancija, polisa
osiguranja“, Nepostojanje
sistemati¢nog pracenja realizacije

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Dodatna sredstva nisu potrebna
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polisa osiguranja“,
Nepostojanje
sistemati¢nog pracenja
realizacije ugovora i
okvirnih sporazuma

ugovora i okvirnih sporazuma

Rok: do kraja 2025. godine

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLIANJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Mogudéa
pristrasnost ¢lanova
komisije

Uvesti obavezu
potpisivanje izjave o
nepristrasnosti |
povjerljivosti

Umjeren prioritet

Izrada | usvajanje formata
Izjave o nepristrasnosti |
povjerljivosti ¢lanova Komisije

Prilikom svake javne nabavke,
a prije otvaranja ponuda, svi
¢lanovi Komisije potpisuju
Izjavu o nepristrasnosti i
povjerljivosti ¢lanova Komisije

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 3:
UPRAVLJANIJE JAVNIM
NABAVKAMA

Rizik: Nedostatak znanja,
vjestina, kompetencija
uposlenika po pitanju
nabavki, ukljucujuci
nabavke za donatorske i
kreditne projekte

Definisati | implementirati
jednogodisnji plan
obrazovanja | stru¢nog
usavrsavanja uposlenika
“RGFBD”

Umjeren prioritet

Istraziti trziSte edukacija
Pripremiti akcioni plan u
kojem minimalno 1 edukacija
mora biti iz oblasti javnih
nabavki za sve zaposlene
Uvrstiti aktivnosti iz akcionog
plana u Finansijski plan i plan
nabavki “RGFBD”
Sprovesti javni
odabira edukacija
Pohadati i evaluirati edukacije
od strane uéesnika/ica

natjecaj

Aktivnosti 1-5

Rok: kontinuirano

Aktivnosti 3-4: Sef Jedinice,
| Direktor RGFBD

Aktivhost 5 — Zaposlenici
Jedinice
Rok: do kraja 2024. godine

Minimalno 5000 KM za godinu
dana

ZAJEDNICKA OBLAST 4:
UPRAVLJANJE
DOKUMENTACIIOM

Rizik: Neadekvatno

Uvesti digitalizaciju
arhivske grade u skladu sa
izradenim planom

Umijeren prioritet

Izraditi i usvojiti Pravilnik o
kancelarijskom i arhivskom
poslovanju koji regulise
pitanja digitalizacije arhivske

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. Godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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arhiviranje i skeniranje
dokumentacije koja se
nalazi u spisu predmeta u
svrhu stvaranja digitalnog
arhiva

ZAJEDNICKA OBLAST 4:
UPRAVLIANJE
DOKUMENTACIIOM

Rizik: Nepravovremeno i
pogresno zavodenje
poste i kasnjenje u
otpremanju poste

Minimizirati
nepravovremenog i
pogresnog zavodenja
poste, zadrzavanja poste
kod signiranja i kasnjenja u
otpremi poste

Umijeren prioritet

ZAJEDNICKA OBLAST 4:
UPRAVLIANIJE
DOKUMENTACIJOM

Rizik: Nepravovremeno
arhiviranje zavrsenih
predmeta i gubitak akata
iz omota spisa te
nemoguénost pronalaska
istih

Postovanje procedurai
propisa vezano za
upravljanje zavrsenim
predmetima i rokova za
arhiviranje

Umjeren prioritet

grade, prijem i otprema
poste, kao i cirkulacija poSte
od prijema na protokolu do
primaoca poste (zaposlenog)

2. lzraditi plan digitalizacije i
odrediti zaposlenike zaduzene
za proces digitalizacije

3. Osigurati IT sigurnost
digitalizovanih podataka i
grade

ZAJEDNICKA OBLAST 4:
UPRAVLIANJE
DOKUMENTACIJOM

Rizik: Neadekvatne i
nezasticene arhivske
prostorije i dostupnost

IznalaZenje rjesenja za
adekvatan smjestajni
prostor za arhivsku gradu

Umjeren prioritet

Adaptiranje posebne prostorije u
»RGFBD” za potrebe smjestaja arhivske
grade

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Predvidjeti troskove finansijskim
planom
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neovlastenim licima

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANIJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Neadekvatna
sistematizacija radnih
mjesta u skladu sa
potrebama

Prepoznatiizazove i
probleme u funkcionisanju
i obavljanju redovnih
aktivnosti iz nadleZznosti
»RGFBD” koji se pojavljuju
zbog nedostatka kadrova

Nizak prioritet

Izmijeniti Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u ,,RGFBD“

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatni troskovi nisu potrebni

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANIJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepopunjenost
radnih mjesta propisanih
Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta u Razvojno-
garantnom fondu Brcko
distrikta BiH

Prepoznatiizazove i
probleme u funkcionisanju
i obavljanju redovnih
aktivnosti iz nadleznosti
»RGFBD” koji se pojavljuju
zbog nedostatka kadrova

Umjeren prioritet

Popuniti radna mjesta planirana
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u
»RGFBD"

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Predvidjeti troskove finansijskim
planom

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepostojanje

Definisati, usvojiti i
primjenjivati Pravilnik o
menadZmentu ljudskih
resursa u RGFBD

Umjeren prioritet

1. Pripremiti nacrt Pravilnika

2. Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Pravilnik na
strane Vlade

3. Delegirati
usvajanje od

Aktivnosti 1-3: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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sistema upravljanja
ljudskim resursima (tj.
Uvodenje u posao,
postavljanje ciljeva,
ocjenjivanje
ucinka,sistem
nagradivanja i
sancikonisanja
(monitoring i evaluaciju
rada uposlenika)

Brcéko distrikta BiH

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANIJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepostojanje
procedure koja regulise
zaposljavanje strucnih lica
za koja nije potrebno
imati stalno radno mjesto
(projektno zaposljavanje)
za potrebe realizacije
projekata (npr. Pravilnik o
obavljanju privremenih i
povremenih poslova)

Definisati i usvojiti
Pravilnik o privremenim |
povremenim poslovima
RGFBD

Umijeren prioritet

Pripremiti novi nacrt
Pravilnika

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade

Brcko distrikta BiH

Aktivnosti 1-3: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2025. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepostojanje

Osigurati da su lica koja su
angaZovana bez zasnivanja
radnog odnosa odgovorila
zahtjevima i potrebama

Umijeren prioritet

Propisati nacin verifikacije
ispunjenja ugovornih obaveza
za fizicka lica koja su
angaZovana bez zasnivanja
radnog odnosa

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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jedinstvene evidencije i
sistema za praéenje
izvrSenja ugovornih
obaveza za lica koja su
angazovana bez
zasnivanja radnog odnosa

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepostojanje
adekvatnog sistema
stru¢nog obrazovanja i
usavrSavanja

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Ne prati se uc¢inak
uposlenika u skladu sa
planovima rada ,,RGFBD”

Definisati, usvojiti i
primjenjivati Pravilnik o
menadzmentu ljudskih
resursa u RGFBD

Umijeren prioritet

Pripremiti nacrt Pravilnika

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade

Brcko distrikta BiH

Aktivnosti 1-3: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLUIANJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepostojanje jasnih
kriterija za procjenu
zaposlenika koji bi trebali
proci dodatne obuke

ZAJEDNICKA OBLAST 5:
UPRAVLIANIJE
KADROVIMA (LJUDSKIM
RESURSIMA)

Rizik: Nepostojanje jasnih
kriterija za procjenu
zaposlenika koji bi trebali
proci dodatne obuke

ZAJEDNICKA OBLAST 6:
SIGURNOST

Rizik: Neovlas¢eno
korisc¢enje ili ustupanje
podataka i informacija
treé¢im licima

Minimizirati neovlas¢eno
korisc¢enje ili ustupanje
podataka i informacija
treé¢im licima, ukljujudi
sigurnost na internetu

Umjeren prioritet

ZAJEDNICKA OBLAST 6:
SIGURNOST

Rizik: Nedovoljna IT

Umjeren prioritet

Definisati sve akte koji
predstavljaju akte koji imaju
obavezu ¢uvanja poslovne
tajne, ukljucujudi elektronske
podatke

Upoznati sve uposlenike
,RGFBD* sa obavezom
cuvanja poslovne tajne,
ukljucujuci elektronske

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Dodatna sredstva nisu potrebna
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sigurnost podataka

podatke

Svi zaposleni da potpiSu Izjavu
0 poznavanju akata koji imaju
obavezu €uvanja poslovne
tajne, uklju€ujuci elektronske
podatke.

Rok: kontinuirano

ZAJEDNICKA OBLAST 6:
SIGURNOST

Rizik: Krada i zloupotreba
pecata neovlastenim
licima

Minimiziranje krade i
zloupotrebe pecata

Umijeren prioritet

Planom nabavke predvidjeti
nabavku sefa za prevenciju
krade pecata

Osigurati nedostupnost
(fizicku) pecata neovlastenim
licima.

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Predvidjeti troSkove finansijskim
planom za 2024. godinu

ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRIJEM POKLONA

Rizik: Nedovoljna
informisanost uposlenika
o rizicnim procesima,
zastitnim mjerama i
sistemu internih kontrola

Povedati svijest
zaposlenika o rizi€nim
procesima, zastitnim
mjerama i sistemu internih
kontrola u ,,RGFBD“

Umijeren prioritet

Organizovati internu obuku o
sistemu internih kontrola za
sve zaposlene na godiSnjem
nivou

Razjasniti sve nedoumice
zaposlenika vezano za
procesima, zastitnim mjerama
i sistemu internih kontrola u
»RGFBD“

Svi zaposlenici potpisati Izjavu
0 upoznatosti sa procesima,
zastitnim mjerama i sistemu
internih kontrola u,,RGFBD“

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRIJEM POKLONA

Rizik: Poslovna
komunikacija zaposlenih
sa nadredenima nije
dovoljno ucestala i ne
ukljuCuje dovoljno pitanja
o0 zastiti i ocuvanju
integriteta

Definisati, usvojiti i
primjenjivati Pravilnik o
menadZmentu ljudskih
resursa u RGFBD

Umijeren prioritet

Kod pripreme nacrta
Pravilnika, osigurati da je
oblast 7 uklju¢ena kao oblast
koju obavezno treba
obuhvatiti tokom godisnje
komunikacije zaposlenog s
nadredenim

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade

Brcko distrikta BiH

Aktivnosti 1-3: Direktor |

UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRIJEM POKLONA

Rizik: Nedovoljna
informisanost zaposlenih
o Etickom kodeksu i
prakti¢nim aspektima
primjene

Povedati informisanost
zaposlenih o Etickom
kodeksu i prakti¢nim
aspektima primjene

Umijeren prioritet

Kreiratii uciniti dostupnima
folder sa svim internim aktima
na jednom mjestu

Uvesti obavezu potpisivanja
izjave o upoznatosti sa
sadrzajem Etickog kodeksa za
sve zaposlene, za pripravnike,
volontere, osobe koje
obavljaju poslove po osnovu
ugovora o djelu ili kao ¢lanovi
strucnih komisija, te za osobe
koje su angazirane po osnovu
sporazuma sa ,,RGFBD” bilo
koje vrste

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRIJEM POKLONA

Rizik: Nepostojanje jasnih
smjernica za upravljanje
sukobom interesa po
oblastima

Definisati jasne smjernice
za upravljanje sukobom
interesa po oblastima

Umjeren prioritet

1. Provestianalizu sa
preporukama i donijeti
smjernice za upravljanje
sukobom interesa ili poseban
interni akt

2. Usvojiti poseban pravilnik koji
reguliSte ovu oblast

3. Provoditi redovne obuke o
etici, integriteu, prevenciji
korupcije i prakti¢nim
aspektima primjene Etickog
kodeksa (sukob interesa,
nespojivosti i sl.), obaveza
prijava nepravilnosti
nepravilnosti

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRIJEM POKLONA

Rizik: Nije uspostavljena
adekvatna kontrola nad
stvaranjem i pravdanjem
troskova reprezentacije

Uspostaviti adekvatnu
kontrolu nad stvaranjem i
pravdanjem troskova
reprezentacije

Umjeren prioritet

Uskladiti Pravilnik o poklonima i
reprezentaciji u segmentu odredbi koje
osiguravaju adekvatna kontrola nad
stvaranjem i pravdanjem troskova
reprezentacije

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRUJEM POKLONA

Rizik: Neprofesionalno i
neeti¢no ponasanje
zaposlenih

Povedati informisanost
zaposlenih o Etickom
kodeksu i prakti¢nim
aspektima primjene

Umjeren prioritet

Uvesti obavezu potpisivanja izjave o
upoznatosti sa sadrzajem Etickog
kodeksa za sve zaposlene, za
pripravnike, volontere, osobe koje
obavljaju poslove po osnovu ugovora o
djelu ili kao ¢lanovi stru¢nih komisija,
te za osobe koje su angaZzirane po
osnovu sporazuma sa ,,RGFBD* bilo
koje vrste

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 7:
ETIKA | INTEGRITET,
SUKOB INTERESA,
PRIJEM POKLONA

Rizik: Neadekvatna
komunikacija i
koordinacija rada
izmedu zaposlenih

Raditi na jaCanju svijesti o
potrebi razmjene
informacija, saradnje i
medusobnog uvaZzavanja

Umjeren prioritet

Odrzavanje periodi¢nih sastanaka sa
ciliem razmjene informacija medu
uposlenima

Definisati internu proceduru u slucaju
sprijeCenosti (duzeg odsustva)
uposlenih

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: kontinuirano

Dodatna sredstva nisu potrebna

ZAJEDNICKA OBLAST 8:
DJELOTVORNO
POSTUPANIJE PO
PRIJAVAMA KORUPCIJE,
ETICKI |
PROFESIONALNO
NEPRIHVATUIVIH
POSTUPAKA

Rizik: Nizak broj prijava
nepravilnosti i korupcije

Omoguciti podnosenje
prituzbi i predstavki putem
web stranice “RGFBD” i
osigurati anonimnost
prijavljivanja
postavljanjem sanduciéa
za odlaganje prijava

Umjeren prioritet

1. Pripremitii usvojiti Pravilnik o
podnosenju prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD

2. Upoznati sve zaposlene o
proceduri postupanja prilikom
podnosenja prituzbi i
predstavki putem web
stranice “RGFBD, posebno

Sluzba opstih poslova
“RGFBD”

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 8:
DJELOTVORNO
POSTUPANIE PO
PRIJAVAMA KORUPCIJE,
ETICKI |
PROFESIONALNO
NEPRIHVATUIVIH
POSTUPAKA

Rizik: Neprijavljivanje
nepravilnosti unutar
institucije, korupcije,
etickih i profesionalno
neprihvatljivih
postupaka

ZAJEDNICKA OBLAST 8:
DJELOTVORNO
POSTUPANIE PO
PRIJAVAMA KORUPCIJE,
ETICKI |
PROFESIONALNO
NEPRIHVATUIVIH
POSTUPAKA

Rizik: UgroZavanje zastite
i prava zaposlenog koji
prijavljuje nepravilnosti i
korupciju

anonimnih prijava

Interno, unutar “RGFBD”,
promovisati anonimnost
prijava, prituzbi i predstavki
zasnovanih na sumnje od
nepravilnosti unutar
institucije, korupcije, etickih i
profesionalno neprihvatljivih
postupaka

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 9:
BLAGOVREMENA
PRIPREMA | IZRADA
GODISNJIH, PERIODIENIH
I MJESECNIH IZVIESTAIA,
PROGRAMA RADA;
PRACENIJE I
1ZVIESTAVANIE O RADU
,RGFBD“, STRUCNA
OBRADA MATERIJALA U
SKLADU SA ZAKONOM |
DRUGIM PROPISIMA

Rizik: Neispunjavanje
ciljeva (definisanih
Programom rada) usljed
kasnjenja zbog
neazurnosti ili
neadekvatno obavljanje
zadataka od strane
zaposlenih

Definisati, usvojiti i
primjenjivati Pravilnik o
menadZmentu ljudskih
resursa u RGFBD

Umjeren prioritet

Definisati Pravilnik o}
menadZmentu ljudskih
resursa u “RGFBD”  koji

ukljuuje akcije za svjesno
neispunjavanje ciljeva
(definisanih Programom rada)

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade
Brcko distrikta BiH

Delegirati

Nakon adekvatne edukacije
svih zaposlenih, primjeniti sve
odredbe Pravilnika koji se
odnosi na ocjenjivanje rada
zaposlenih

Aktivnosti 1-4: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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ZAJEDNICKA OBLAST 9:
BLAGOVREMENA
PRIPREMA | IZRADA
GODISNJIH, PERIODIENIH
I MJESECNIH IZVIESTAIA,
PROGRAMA RADA;
PRACENIJE I
1ZVIESTAVANIE O RADU
,RGFBD“, STRUCNA
OBRADA MATERIJALA U
SKLADU SA ZAKONOM |
DRUGIM PROPISIMA

Rizik: Neblagovremena
priprema i izrada
finansijskih i izvjesStaja o
radu ,,RGFBD”

Definisati, usvojiti i
primjenjivati Pravilnik o
menadZmentu ljudskih
resursa u RGFBD

Umjeren prioritet

Definisati Pravilnik o}
menadZmentu ljudskih
resursa u “RGFBD”  koji

ukljuuje akcije za svjesno
neispunjavanje ciljeva
(definisanih Programom rada)

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade

Brcko distrikta BiH

Nakon adekvatne edukacije
svih zaposlenih, primjeniti sve
odredbe Pravilnika koji se
odnosi na ocjenjivanje rada
zaposlenih

Aktivnosti 1-4: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna

POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |
IMPLEMENTACLA
RAZVOINIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik: Nedostatno
razumijevanje odredbi
Pravilnika koja reguliSu
pitanja dobivanja
saglasnosti Vlade Brcko

Definisati, predloziti,
usvojiti i primjeniti novi
Pravilnik o nadleznostima,
pravima i obavezama
zaposlenih u Jedinici za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno-garantnom
fondu Brcko distrikta BiH
(Pravilnik)

Nizak prioritet

Analizirati postojeci Pravilnik

Tim Jedinice da predlozZi
najoptimalnije rjesenje za
sprecavanje rizika unutar
Pravilnika
Pripremiti novi nacrt
Pravilnika

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Aktivnosti 1-3: Sef Jedinice
za implementaciju
projekata koji se finansiraju
iz medunarodnih fondova

Rok: do kraja 2024. godine

Aktivnosti 4-6: Direktor |
UO RGFBD

Dodatna sredstva nisu potrebna
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distrikta BiH

POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |
IMPLEMENTACUA
RAZVOIJNIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik: Nedovoljno
kvalitetno definisan
stepen komunikacije sa
organima i institucijama
Distrikta u svrhu
ispunjavanja nadleznosti
propisanih Pravilnikom o
nadleZnostima, pravima i
obavezama zaposlenih u
Jedinici za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno-garantnom

fondu Brcko distrikta BiH

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade
Brcko distrikta BiH

Odrzati radionicu sa
uposlenima Jedinice o novom
Pravilniku | novim

Rok: do kraja 2024. godine
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POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |

IMPLEMENTACIJA
RAZVOIJNIH PROJEKATA
U BRCKO  DISTRIKTU | |zyrsiti popunjavanje
BOSNE | HERCEGOVINE radnih mjesta u skladu sa . i, S .
Pravilnikom o o 1. Pripremiti | objaviti javni | aAktivnosti 1-3: Komisija za | Dodatna Dodatna sredstva nisu
Rizik: Nedostatak unutragnioi . s konkurs zapoéljavanje RGFBD potrebna u odnosu na veé
. . ) joj organizaciji i . L . .
popunjenosti radnih sistematizaciji radnih Umjeren prioritet 2. Sprovesti procedure odabira planirane trotkove za radna
mjesta definisanih . . uposlenika Rok: do kraja 2024. godine -
. . mjesta u Razvojno- . mjesta
podzakonskim aktima Y 3. Uvodenje u posao
. garantnom fondu Brcko
RGFBD unutar Jedinice za L .
. .. . distrikta BiH
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno-garantnom
fondu Brcko distrikta BiH
POSEBNA OBLAST 1: 6. Istrziti trziSte edukacija Aktivnosti 1, 2, 3: Sef
PRIPREMA I 7. Pripremiti akcioni plan Jedinice za implementaciju
IMPLEMENTACUA 8. Uvrstiti aktivnosti iz akcionog | projekata koji se finansiraju
RAZVOINIH PROJEKATA plana u Finansijski plan i plan | j; megunarodnih fondova
U BRCKO DISTRIKTU Pefinisati.vl i“mplementirati nabavki F.{GFB.D . o . .
BOSNE | HERCEGOVINE JeangOdIS.nJI vplan . . 9. SprO\{estl javni natjecaj | Rok: do kraja 2024. godine | podatna sredstva nisu potrebna
obrazovanja | stru¢nog | Umijeren prioritet odabira edukacija
Rizik:  Nejasni interni | usavrSavanja  uposlenika 10. Pohadati I evaluirati
proces.l u.ve2| flnanSIJs.kOg Jedinice edu.kacue na t.eme: Prlprenja Aktivnosti 3-4: Opéta sluzba
upravljanja  sredstvima projekata, implementacija
L . . .. RGFBD
medunarodnih institucija projekata I finansijsko

i organizacija (kreditora ili
donatora)

upravljanje implementacijom
projekata.

Rok: do kraja 2024. godine
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POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |

IMPLEMENTACIA
RAZVOJNIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE
Rizik: Nedostatno
iskustvo  uposlenika /
nedostatak jacCanja

kapaciteta (edukacije) u
pripremi i implementaciji
medunarodnih projekata

Aktivnost 5 — Zaposlenici
Jedinice
Rok: do kraja juna 2024.
godine

Minimalno 2000 KM za godinu
dana

POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |
IMPLEMENTACUA
RAZVOINIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik: Sukob nadleznosti
sa Odjeljenjem za
evropske integracije i
medunarodnu  saradnju
Vlade Brc¢ko distrikta BiH
(preklapanje definisanih
nadleznosti)

Definisati, predloziti,
usvojiti i primjeniti novi
Pravilnik o nadleznostima,
pravima i obavezama
zaposlenih u Jedinici za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno-garantnom
fondu Brc¢ko distrikta BiH
(Pravilnik)

Umijereni prioritet

Analizirati postojeci Pravilnik

Tim Jedinice da predlozZi

najoptimalnije rjeSenje za
sprecavanje rizika unutar

Pravilnika

Pribaviti saglasnost Odjeljenja
za evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Pripremiti novi nacrt
Pravilnika

Usvojiti Pravilnik od strane
Upravnog odbora RGFBD

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade

Brcko distrikta BiH

Aktivnosti 1-4: Sef Jedinice
za implementaciju
projekata koji se finansiraju
iz medunarodnih fondova

Rok: do kraja 2024. godine

Aktivnosti 5-6: Direktor |
UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Aktivnost 7: Sef Jedinice za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova

Dodatna sredstva nisu potrebna
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7. Odrzati radionicu sa | Rok: do kraja 2024. godine
uposlenima Jedinice |
nadleZnog Odjeljenja
POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA ! 4. Pripremiti novi nacrt
IMPLEMENTACUA Pravilnika
RAZVOINIH PROJEKATA
" . Aktivnosti 1-3: Direktor |
U BRCEKO DISTRIKTU | Definisati i usvojiti 5. Usvojiti Pravilnik od strane
UO RGFBD .
BOSNE | HERCEGOVINE Pravilnik o privremenim | Upravnog odbora RGFBD Dodatna sredstva nisu potrebna
. . Umijeren prioritet . .
Rizik: Nepostojanje povremenim poslovima 6. Delegirati Pravilnik na | Rok: do kraja 2024. godine
' RGFBD I
podzakonskog akta usvajanje od strane Vlade
RGFBD  koji  regulise Brcko distrikta BiH
angazman projektnog
osoblja  (privremeni i
povremeni poslovi)
POSEBNA  OBLAST 1: | Definisati predloZiti o .
’ ’ 1. Analizirati postojedi Pravilnik . . s -
PRIPREMA I | usvojiti i primjeniti novi postol Aktivnosti 1-3: Sef Jedinice
IMPLEMENTACIJA Pravilnik o nadleznostima, 2. Tim Jedinice da predloZi | za implementaciju
RAZVOINIH PROJEKATA | pravima i  obavezama najoptimalnije  rjedenje za | Projekata koji se finansiraju
U BREKO DISTRIKTU | ZaPoslenih u Jedinici za spretavanje rizika unutar | iZ medunarodnih fondova Dodatna sredstva nisu potrebna
implementaciju projekata | Umjeren prioritet Pravilnika ) )
BOSNE | HERCEGOVINE koji se finansiraju iz Rok: do kraja 2024. godine
Rizik: Nejasne odredbe | medunarodnih fondova u 3. Pripremiti novi nacrt
Pravilnika o | Razvojno-garantnom Pravilnika
i i i i | fondu Brcko distrikta BiH i i 4-6: Di
nadleznostima, pravima i 4. Usvojiti Pravilnik od strane Aktivnosti 4-6: Direktor |

obavezama zaposlenih u

(Pravilnik)
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jedinici za implementaciju
projekata koji se
finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno-garantnom
fondu Brc¢ko distrikta BiH
u vezi sa ¢lanovima 13
(Obezbjedenje sredstava
za plate zaposlenih u
Jedinici) i 15 (Prestanak
rada jedinice)

POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |
IMPLEMENTACUA
RAZVOIJNIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik: Vise od 30% teksta
Pravilnika o]
nadleZnostima, pravima i
obavezama zaposlenih u
jedinici za implementaciju
projekata koji se
finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno-garantnom
fondu Brcéko distrikta BiH
je izmjenjeno do
momenta zapoSljavanja
prvih radnika

Upravnog odbora RGFBD

Delegirati Pravilnik na
usvajanje od strane Vlade
Brcko distrikta BiH

Odrzati radionicu sa
uposlenima Jedinice o novom
Pravilniku

UO RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine
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POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA I
IMPLEMENTACUA

RAZVOINIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik: Pravilnik o
nadleznostima, pravima |
obavezama zaposlenih u
Jedinici za
implementaciju projekata
koji se finansiraju iz
medunarodnih fondova u
Razvojno — garantnom
fondu Brc¢ko distrikta BiH
implicira da se sadrzaj
Pravilnika  odnosi na

prava i obaveze
zaposlenih, $to je prestalo
biti primjenjivo
momentom ukidanja

varijabilnih naknada

POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA I
IMPLEMENTACIA

RAZVOINIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik: Clanom 7 Pravilnika
je definisano da prije
zasnivanja radnog odnosa
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zaposlenih u Jedinici je
potrebno pribaviti
saglasnost Vlade Brcko
distrikta BiH, Sto je
jedinstven slucaj u Brcko
distriktu BiH

POSEBNA OBLAST 1:
PRIPREMA |
IMPLEMENTACUA
RAZVOIJNIH PROJEKATA
U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Rizik:  Samostalnost i
autonomija Jedinice u
poslovanju sa donatorima
i kreditorima je
ograni¢ena
administrativno-
birokratskim
nedostatcima
(prevodenje, zavodenje i
kolanje akata po
pravilima javne uprave
Brcko distrikta BiH,
nedostatak ovlastenja
Sefu Jedinice za
zastupanje Jedinice)

Definisati pismeno
ovlastenje Sefu Jedinice i
nacin izvjeStavanja o radu
Jedinice prema
menadZmentu RGFBD

Umijereni prioritet

Definisati elemente
ovlastenja Sefu Jedinice u
vidu RjesSenja o ovlastenju
Definisati nacin izvjeStavanja
Jedinice prema
menadZmentu RGFBD

Direktor RGFBD

Rok: do kraja 2024. godine

Dodatna sredstva nisu potrebna
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1ZVJESTAJ O STANJU INTEGRITETA
U RAZVOJNO-GARANTNOM FONDU BREKO DISTRIKTA BIll

Direktor Razvojno-garantnog fonda Bréko distrikta BiH (u daljnjem tekstu: ,RGFBD") je Odlukom broj: 230/23
od 10.8.2023. godine imenovao radnu grupu za izradu Plana integriteta u sljede¢m sastavu:

Emir Fazli¢, visi strucni saradnik za opste 1 pravne poslove, koordinator,

—  Mirjana Ristanié, vii struéni saradnik za finansijska pitanja i unutrasnju finansijsku kontrolu, ¢lan,
Ivana Piri¢, Sef Podjedinice za donatorske projekte, ¢lan,

— Indira Muharemovi¢, specijalista za razradu i izradu projektnih prijedloga, ¢lan,

—  Miroslav Maric, specijalistd za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan.

Radna grupa je tokom rada na prijedlogu Plana integriteta “RGFBD” odrzala veci broj radno-konsultativnih
sastanaka, gdje je vrsila analizu pravnih akata “RGFBD” kao i postojeceg stanja integriteta. Paralelno sa radnom
grupom koja je vrsila identifikaciju, procjenu te rangiranije rizika, svi uposlenici “RGFBD” su uzeli u¢e$ée u izradi
Plana integriteta i to kroz popunjavanje upitnika za samoprocjenu integriteta u “RGFBD”.

U skladu sa ledinstvenom metodologijom i smjernicama za izradu i sprovodenje Planova integriteta u organima
javne uprave i instilucijama Brcko distrikla BiH, radna grupa je sve poslove iz nadleznosti “RGFBD” podijelila na
zajednicke i posebne oblasti. Posebne oblasti su one oblasti koje su “RGFBD” povjerene u skladu sa zakonom,
dok su zajedni¢ke oblastl jedinstvene za sve Institucije. Prilikom imenovanja ¢lanova u radnu grupu, vodeno je
ratuna da budu zastupljeni uposleni iz svih oblasti kako bi se na taj natin Sto obuhvatnije uradila analiza
postojeéeg stanja integriteta unutar “RGFBD”. Radna grupa je izdvojila nckollko oblastl koje se mogu
okarakterisati kao rizine na korupciju i ostale oblike nepravilnosti te je u sklopu oblasti izdvojila i rizike na
korupciju-

—  POSEBNA OBLAST 1: PRIPREMA | IMPLEMENTACIJA RAZVOINIH PROJEKATA U BRCKO DISTRIKTU
BOSNE | HERCEGOVINE

Kada govorimo o zajedni¢kim oblastima, kao podloine na korupciju i nepravilnosti izdvojene su sljedece oblasti:

—  ZAJEDNICKA OBLAST 1. UPRAVLIANJE | RUKOVOBENJE

ZAJEDNICKA OBLAST 2: UPRAVLIANJE MATERIJALNO-FINANSISKIM SREDSTVIMA
—  ZAJEDNICKA OBLAST 3: UPRAVLIANJE JAVNIM NABAVKAMA

—  ZAJEDNICKA OBLAST 4: UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM

—  ZAJEDNICKA OBLAST 5: UPRAVLIANJE KADROVIMA (LJUDSKIM RESURSIMA)

—  ZAJEDNICKA OBLAST 6: SIGURNOST

—  ZAJEDNICKA OBLAST 7: ETIKA | INTEGRITET, SUKOB INTERESA, PRIJEM POKLONA

—  ZAJEDNICKA OBLAST 8: DJELOTVORNO POSTUPANJE PO PRIJAVAMA KORUPCUE, ETICKI |
PROFESIONALNO NEPRIHVATUIVIH POSTUPAKA

—  ZAJEDNICKA OBLAST 9: BLAGOVREMENA PRIPREMA | IZRADA GODISNJIH, PERIODICNIH | MJESECNIH
1ZVJESTAJA, PROGRAMA RADA; PRACENJE | IZVJESTAVANJE O RADU ,RGFBD*, STRUCNA OBRADA
MATERUALA U SKLADU SA ZAKONOM | DRUGIM PROPISIMA

0Od deset zaposlenika u ,,RGFBD” devet je popunilo anonimni upitnik za samoprocjenu integriteta pa se dalji
tekst odnosi samo na one zaposlenike koji su popunili upitnik. Link za upitnik je putem elektronske poste
proslijeden svim zaposlenicima, te im je ostavljen odgovarajuéi rok za popunu istog. Upitnik se sastojao od 54
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pitanja, uz neka od njih je ostavljena moguénost davanja dodatnih komentara ispod svakog pitanja’. Takode,
upitnik je sadrzavao pojedine tvrdnje koje su zaposlenici ocjenjivali brojevima od 0 do 10, tako da broj 0
predstavlja jednu krajnost i njime se izrazava apsolutno neslaganje sa navedenom tvrdnjom, broj 10 predstavlja
drugu krajnost i njime se izraZava apsloutno slaganje sa navedenom tvrdnjom, a broj 5 oznacava neutralan stav
prema navedenoj tvrdnji.

Odgovori na pitanja su radnoj grupi pruzili zna¢ajan materijal za analizu, te je utvrdeno da vecina zaposlenika
“RGFBL” smatra da Je rizik od nepravilnosti Ili korupclje u "RGFBD" nizak, da manje od pola zaposlenika smalra
da obavlja poslove podlozne korupciji i koruptivnom dejstvu, da je vedina zaposlenika upoznata da postoje
posebni propisi koja regulidu izvriavanje tzv ,riziénih aktivnosti” i da su upoznati sa sadrzajem istih, svi
zapslenici su odgovorili da dobijaju posebne upute i smjernice od strane nadredenog za izvrSavanje poslovnih
aktivnosti, da vecina zaposlenih ostvaruje dobru komunikaciju i razmjenu informacija sa svojim saradnicima i
svojim nadredenima, da veédinu zaposlenih u adsutnostl mijenja saradnik koji posjeduje iste ili sli¢ne kvalifikacije
kao osoba koju mijenja, da veéina smatra da nema veca ovlastenja od onih koja su Im formalno dodijeljena,
odnosno sadrzana u opisu radnog mjesta, odnosno da u ovom pogledu ne postoji tzv. ,siva zona“, te da ukoliko
i takva “siva zona” postoji da se o tome konsultuju sa svojim nadredenim i istom odgovaraju za eventualne
nepravilnosti.

Sto se tice odrzavanja zajednickih poslovnih konsultacija (sastanka) neki zaposlenici navode da se ovakvi
sastanci odrzavaju jednom, a neki vise od jednom mjeseéno $to je znak da u ovom segmentu postoji odredeni
nedostatak u komunikaciji. Sliéna situacija je i po pitanju razgovora na temu jacanja linog i integriteta
"RGFBD".

Svi zaposleni su odgovorili da im je nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije, ve¢ina zaposlenika izvjeStava
svog nadredenog o svom radu, dli da njihov rad nadredeni ne ocjenjuje najmanje jednom godidnje.

Veéina zaposlenika su naveli da su &esto slusali o privatnim problemima svojih saradnika, da nikada nisu bili
suocent sa pitanjima/poslovima u kojima bi njihove profesionalne odluke mogle ostaviti posljedice po njihov
privatni Zivot.

Takoder veéina zaposlenika je odgovorila da njihov nadredeni zna sa kojim osobama izvan "RGFBD" zaposlenik
kontaktira u okviru obavljanja redovnih poslovnih aktivnosti i da je njihov nadredeni upoznat sa tematikom i
prirodom tih kontakata.

Vecina zaposlenika je navelo da nije bilo odredenih pokuiaja osoba unutar ili van "RGFBD" da uti¢u na njihove
profesionalne odluke ili nekog njihovog saradnika, dok su neki naveli da je takvih pokusaja bilo, a neki
zaposlenici nisu htjeli odgovoriti na ovo pitanje.

Vecina zaposlenika je odgovorilo da u “RGFBD” postoje propisi koji se odnose na Euvanje povjerljivih/tajnih
podataka/informacija i da postoji sistem za adekvatno Euvanje povijerljivih podataka/informacija, te da bi, u
sluéaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu njihovog privatnog pilanja i poslova koje obavljaju, prijavili
sukob interesa.

Medutim, primjetno je da gotovo polovina zaposlenih nije upoznata da li unutar "RGFBD" postoje izradeni
propisi/usvojene procedure koji se odnose na sluajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju
krienje integriteta, da li se navedeni propisi/procedure provode u praksi, a ve¢ina zaposlenih ne zna da li u
"RGFBD" postoje propisi koji se odnose na nudenje/prihvatanje darova ili znakova gostoprimstva.

Pored mogucénosti da popunjavanjem upitnika, uposleni iskazu stanje u “RGFBD” onako kako ga vide, njihovi
odgovori bili su zna€ajan input radnoj grupi kod definisanja mjera/preporuka za poboljanje integriteta. Radna
grupa je iskoristila materijal prikupljen popunjavanjem upitnika, te isti dopunila svojim nalazima. U skladu sa
Jedinstvenom metodologijom i smjernicama za izradu i sprovodenje Planova integriteta u organima javne
uprave i institucijama Bréko distrikta BiH, za rizike koji su oznageni niskim, umjerenim i visokim intenzitetom
bilo je potrebno definisati mjere/preporuke za pobolj$anje integriteta, ali vodeci ra¢una da to budu mjere koje

! Rezultati upitnika za samoprocjenu integriteta su prilozeni kao prilog Izvjestaju
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je moguce sprovesti na nivou “RGFBD”. Uzimajudi u obrzir stanje integriteta na na¢ln kako ga vide zaposleni
“RGFBD” kao i nalaze do kojih je radna grupa tokom svog rada na izradi Plana integriteta dosla, definisane su
preporuke, uz odredivanje prioriteta mjere, aktivnosti koje je potrebno sprovesti za realizaciju mjere, osoba
(izvrsilac) zaduzena kao i rokovi za realizaciju mjere uz procjenu eventualnih troskova koji bi se mogli pojaviti u
vezi sa realizacijom mjere. Prilikom definisanja i rangiranja rizika kao i prilikom definisanja mjera i preporuka za
pobolj$anje integriteta, radna grupa je vodila ratuna da isti budu uskladeni sa sistemom finansijskog
upravljanja i kontole (FUK), s obzirom da ova dva dokumenta treba posmatrati neodvojivo jedan od drugog radi
sli¢nih ciljeva koji se njima Zele poslici.

Nakon analize poslojeceg slanja inlegrilela, radna grupa je zakljucila da unutar “RGFBD” nisu zabiljezeni
ozbiljniji slu¢ajevi krienja integriteta, utvrdeno je da: postoji prostor za unapredenje pojedinih procedura,
odnosno da ne postoje interni akti koji reguli$u pojedine oblasti, da treba uvesti obavezu usavrsavanja/dodatne
edukacije za pojedine uposlenike koji obavljaju adredene poslove 1 definisati interne procedure usmjerene za
oclenjivanje rada zaposlenih, kao | da treba definisatl na kojl naéin Izvréitl reorganizaclju posla u slucajevima
duzeg odsustva kolega sa posla i tome sli¢na?

Radna grupa je zakljuéila da, nakon $to Plan integriteta bude usvojen od strane rukovodstva, isti putem maila
dostavi svim uposlenim “RGFBD” na upoznavanje te da isti bude objavljen na sluzbenoj web stranici “RGFBD”.

vy

U Brckom, 20.10.2023. godine CIa@:ﬁ/i radne grupe:
Emi

Mirjana Ristani¢

k& vawal e

Ivana Piri¢

x%@” me«mc '

Indira Muharemovi

6 zp/Jqf o,

/\/Iiroslav Mari¢

Prilog:
- Zapisnici sa sastanaka radne grupe;

- Rezultati upitnika za samoprocjenu integriteta u “RGFBD*

2 Detaljnije pogledati u tabeli Mjere za poboljsanje integriteta
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ZAPISNICI SA SASTANAKA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

Radna grupa za pripremu Plana integriteta “RGFBD” je, koriste¢i svoja stru¢na znanja, prethodna iskustva i
poznavanje “RGFBD”, cjelovitim pristupom i sistematskim radom, prvo se upoznala i procjenila opce stanje u
“RGFBD” i moguénostima za nastanak i razvoj korupcije i koruptivnih ponasanja, drugih oblika nezakonitog ili
neeti¢kog postupanja i drugih nepravilnosti u radu “RGFBD” uzimajuéi u obzir sve oblasti djelovanja.

U vezi s tim, nakon prvog zvaniénog sastanka Radne grupe za izradu Plana integrilela odrZanog uz
identifikovane su oblasti koje ¢e biti obradene kroz Plan integriteta, odnosno u okviru kojih ¢e biti identifikovani
rizici i analizirani laklori (izvori) svakog pojedinacnog identifikovanog rizikd.

U toku rada same Radne grupe odrzani su radni sastanci o ¢emu su sacinjavani zapisnici kojima su definisane
aktivnosti, mjere i koraci u izradi Plana integriteta, kako slijedi:

ZAPISNIK SA | SASTANKA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA “RGFBD”

odrzanog dana 19.9.2023. godine sa po¢etkom u 13:30 sati, prisutni ¢lanovi radne grupe:

—  Emir Fazli¢, visi stru¢ni saradnik za opste i pravne poslove, koordinator,

—  Mirjana Ristani¢, visi stru€ni saradnik za finansijska pitanja i unutrasnju finansijsku kontrolu, ¢lan,
Ivana Piri¢, $ef Podjedinice za donatorske projekte, ¢lan,

— Indira Muharemovic, specljalista za razradu 1 lzradu projektnih prijedloga, ¢lan,

—  Miroslav Mari¢, specijalista za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan.

DNEVNI RED"
1. Zadaci radne grupe za izradu Plana integriteta
2. Poletna procjena stanja integriteta i prikupljanje neophodne dokumentacije
3. Upitnik za procjenu integriteta "RGrBD"

4. Dogovor o nacinu rada radne grupe i daljim aktivnostima

AD/1

Koordinator Radne grupe je u uvodnim napomenama podsjetio prisutne da izrada Plana integriteta
podrazumijeva procjenu opceg stanja izlozenosti ,RGFBD“ korupciji i mogucénosti za nastanak i razvoj korupcije,
drugih oblika nezakonitog ili neeti¢kog postupanja, te predlaganje mjera za ublazavanje indentifikovanih rizika.

Radna grupa je konstatirala da, kao interni anti-korupcioni mehanizam, Plan integriteta predstavlja $ansu za
nadogradnju prethodnih aktivnosti i postignuéa jer ja¢a ne samo integritet uprave, javnih institucija i pravnih
lica sa javnim ovlastenjima i njenih zaposlenih, nego predstavlja i znacajan alat kojim se doprinosi jatanju i
promjeni svijesti, ne samo zaposlenika, nego i okruzenja, odnosno gradana, privrednika i ostalih.

Programom rada Radne grupe predvidene su Cetiri faze:
a) Fazal- Pripremna faza
b) Faza Il - Identifikacija, analiza i procjena rizika

¢) Fazalll - lzrada mjera i preporuka za unapredenje integriteta “RGFBD”
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d) Faza IV - Usvajanje Plana integriteta

Radna grupa je prosla kroz Program rada Radne grupe za izradu Plana integriteta i konstatirala da su zapocete
aktivnosti iz Faze I, odnosno da se kre¢e u pocetnu procjenu stanja integriteta i prikupljanje neophodne
dokumentacije koja ¢e biti iskoristena tokom izrade Plana integriteta u skladu sa Programom rada radne grupe
za izradu Plana integriteta, broj: 230-2/23 od 28.8.2023. godine.

AD/2

Koordinator Radne grupe isti¢e da su ve¢ izvriene obimne pripremne aktivnosti, te da je uz pomo¢ odredenih
¢lanava Radne grupe prikupliena odredena dokumentacija (izvjeitaji o radu, izvjestaji revizije i ostalo), kao i
veliki broj potrebnih podatka neophodnih za izradu Plana integriteta. Tokom nastavka aktivnosti na izradi Plana
Inlegrilela, Radna grupa ¢e komplelirall polrebnu dokumentdaclju koja Ce ukljucivall zakone, pravilnike,
poslovnike, odluke, uputstva, izvjestaje, planove, osnovne finansijske i kadrovske podatke o ,RGFBD“,
organigram, procesogram i druge izvore saznanja relevantne za izradu Plana integriteta.

AD/3

Kada je u pitanju Upitnik za procjenu integriteta "RGFBD", Radna grupa je analizirala Primjer upitnika za
samoprocjenu integriteta za institucije koji je izradila Agencija za prevenciju korupcije i borbu protiv korupcije
(APIK) i usaglasila se o pitanjima koja trebaju da budu sadrZana u Upitniku, te zakljuila da ¢e Koordinator
Radne grupe svim uposlenicima ,RGFBD” dostaviti online Upitnik za procjenu inlegriteta "RGFBD", uz
ostavljanje primjerenog roka za ispunjavanje islog i povral Radnoj grupi. Upitnik ¢e biti predmetom analize u
nastavku aktivnostl, kao | dokumentdaclja koja se prikupl

AD/4

Radna grupa jednoglasno konstatira da tokom lzrade Plana nece vi3ili raspodjelu pojedinacnih zadalaka
tlanoviina Radne grupe, nego da Ce se sve aklivnostl | postavljenl zadacl lzvi$avall na nivou Radne grupe. Za
narednl sastanak predlaZe se pregled spiska radnih mjesta sa ovladten)ima, uz opls poslova, a koJa mogu bitl
podlozna lkorupciji, odnosno koruptivnom djelovanju i drugim razli¢itim oblicima nepravilnosti, te
indentifikacija dokumentacije koja treba da se prikupi za analizu.

Sastanak radne grupe zavrsen u 15:30 sati. Clanpyi radne grype:
5 =
e
EZ Fazli¢
jffjana Ristfsic’
Yoo I 101 07

Ivana Piri¢

j"’%‘“ W@Wc :

%Muhar j/gL
afgpﬂ? :

= . .z
Miroslav Marié¢
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ZAPISNIK SA 1 SASTANKA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA “RGFBD”

odrzanog dana 13.10.2023. godine sa po¢etkom u 13:30 sati, prisutni ¢lanovi radne grupe:

—  Emir Fazli¢, visi stru¢ni saradnik za opste i pravne poslove, coordinator
—  Mirjana Ristani¢, visi struéni saradnik za finansijska pitanja i unutra$nju finansijsku kontrolu, ¢lan
— Ivana Piri¢, Sef Podjedinice za donatorske projekte, ¢lan
Indira Muharemovi¢, specijalista za razradu i izradu projektnih prijedloga, ¢lan
—  Miroslav Mari¢, specijalista za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan

DNEVNIRED
L Usvajanje Zapisnika sa prethodnog sdstanka radne grupe

2. Mijere i aktivnosti za dalji rad u izradi nacrta Plana integriteta

AD/1

Zapisnik sa prethodnog sastanka jednoglasno usvojen.

AD/2
Koordinator Radne grupe podsje¢a da je za dana3nji sastanak bilo potrebno uraditi sliedece, kao i da je:

—  laviden pregled zdkond, podzakonkili akata le internih pisanih procedura kojima je regulisano
osnivanje, nadleznosti i proces rada Razvojno-garantnog fonda Brcko distrikta Bosne i Hercegovine.

lzvrien pregled radnih mjesta sa ovlastenjima, uz opis poslova, a koja po miéljenju radne grupe mogu
bl podloZna korupd])l, odnosno koruptiviiom djelovanju | druglm razli¢ithn obliciina nepravilnosti.

AD/3

Za naredni sastanak predlaze se priprema izvjestaja o integritetu kao sastavnog dijela Plana integriteta, a na
temelju pribavljenih podataka i dokumentacije.

Sastanak radne grupe zavrsen u 15:30 sati. Clanovi radne grupe:
R

-

E%‘ Fazli¢

a Rlstan ¢

Your

Ivana Piri¢

/ﬂdm MWV

%Muharemovnc
(LapC

erl)slav Mari¢
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ZAPISNIK SA 11l SASTANKA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA “RGFBD”

odrzanog dana 20.10.2023. godine sa po¢etkom u 13:30 sati, prisutni ¢lanovi radne grupe:

—  Emir Fazli¢, visi stru¢ni saradnik za opste i pravne poslove, koordinator,

—  Mirjana Ristani¢, visi struéni saradnik za finansijska pitanja i unutrasnju finansijsku kontrolu, ¢lan
— lvana Piri¢, Sef Podjedinice za donatorske projekte, ¢lan,

— Indira Muharemovi¢, specijalista za razradu i izradu projektnih prijedloga, ¢lan,

—  Miroslav Mari¢, specijalista za finansijska pitanja donatorskih projekata, ¢lan.

DNEVNI RED
1 Usvajanje Zaplsnika sa prethodnog sastanka radne grupe

2. Mijere i aktivnosti za dalji rad u izradi nacrta Plana integriteta

AD/1

Zapisnik sa prethodnog sastanka jednoglasno usvojen.

AD/2

Clanovi radne grupe upoznati su sa ¢injenicom da do 13.11.2023. godine mora biti sa¢injena radna verzija
nacrta Plana intergriteta, dogovaraju dalji rad i aktivnosti u salinjavanju prijedloga mjera za unapredenje
integriteta | odredivanju prioriteta predlozenih mjera, kako bl se izradio nacrt Plana Integriteta I Istl proslijedio
Direktoru “RGFBD” na usvajanje.

Sastanak radne grupe zavrsen u 15:30 sati. Clanovi radne grupe:
&M%

E r}FazI[c

Mirjana Ristanic¢
ool
Voawal 1t

lvana Piri¢ =

\Zp‘@( a faesue

Indifa Muharemo%v
01311{(

(/ |roslav Manc
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UPITNIK ZA PROCJENU INTEGRITETA "RGFBD"

Ocijenite u kojoj mijeri je prisutan rizik od nepravilnosti ili korupcije u "RGFBD":
9 responses

@ Nizak (nisam se susretao/susretala sa
nepravilnostima za vrijeme rada u
"RGFBD")

@ Srednji (susretao/susretala sam se ili
sam bio/bila svjedokom nepravilnosti u
"RGFBD")

@ Visok (vise puta sam se susretao/
susretala ili sam bio/bila svjedokom
nepravilnosti u "RGFBD")

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podlozne korupciji i koruptivhom dejstvu?
9 responses

® Da
® Ne

@ Nisam siguran/na
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Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podlozne korupciji i koruptivnom dejstvu (tzv. “rizicne aktivnosti®),

navedite par primjera za iste:

7 odgovora

Javne nabavke

Nisam siguran

Ne obavljam aktivnosti koje su podlozne korupciji.
subvencija dijela kamata, javne nabavke

Javne nabavke

tzv. ,rizicnih aktivnosti” koje ste prethodno naveli?

9 responses

® Da
® Ne

@ Nije mi poznato
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Da li ste upoznati sa sadrzajem svih propisa/internih pravila u "RGFBD"?

9 responses

® Da
® Ne

@ Djelimi¢no sam upoznat/upoznata sa
propisima/internim pravilima u "RGFBD"

Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne upute i smjernice od

strane Vaseg nadredenog za izvrSavanje poslovnih aktivnosti?

9 responses

® Da
® Ne

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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Kako ocjenjujete komunikaciju i razmjenu informacija sa Vasim saradnicima?

9 responses

P
Y

@® Lo3a (do mene dolaze nepotpune i
nepravovremene informacije $to mi
oteZava izvrSavanje radnih zadataka)

@ Zadovoljavajuéa (do informacija dolazim
kroz neformalne razgovore sa radnim
kolegama)

) Dobra (do informacija obi¢no dolazim na
vrijeme i stizem obaviti radne zadatke...

@ Odliéna (na vrijeme dolazim do potpunih
informacija i obavljam radne zadatke)

Kako ocjenjujete komunikaciju i razmjenu informacija sa Vasim nadredenim?

9 responses

@® Lo3a (do mene dolaze nepotpune i
nepravovremene informacije $to mi
oteZava izvrSavanje radnih zadataka)

@ Zadovoljavajuéa (do informacija dolazim
kroz neformalne razgovore sa radnim
kolegama)

) Dobra (do informacija obi¢no dolazim na
vrijeme i stizem obaviti radne zadatke...

@ Odliéna (na vrijeme dolazim do potpunih
informacija i obavljam radne zadatke)
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U Vasoj odsutnosti, da li Vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/slicne kvalifikacije kao i Vi ili
posao "Ceka" do Vaseg povratka na posao?

9 responses

@ Da, mijenja me neko od kolega
@ Ne, ne mijenja me niko u mojoj
odsutnosti

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

Da li Vam je poznat opis poslova Vaseg radnog mjesta?
9 responses

® Da
® Ne

() Ostalo (&esto obavljam poslove drugih
kolega, a koji poslovi, nisu iz opisa
poslova mog radnog mjesta
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Smatrate li da, u praksi, imate vec¢a ovlastenja od onih koja su Vam formalno dodijeljena, odnosno
sadrzana u opisu Vaseg radnog mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv. ,siva zona"?

9 responses

® Da
® Ne
@ Povremeno

@ Ostalo (jedan broj kolega uporno svoj
dio poslova prebacuje na mene)

Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li se konsultujete sa Vasim nadredenim prije

donosenja odluka koje spadaju u oblast tzv. ,sive zone"?
6 responses

® Da
® Ne
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Da li odgovarate Vasem nadredenom nakon donosenja odluka koje spadaju u oblast tzv. ,sive
zone"?

8 responses

® Da
® Ne

Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu prosjecnu

ucestalost?
9 responses

@ Manje od jednom mjeseéno
@ Jednom mjesecno

@ Vise od jednom mjese&no
@ Nikako

75



Navedite koliko Cesto razgovarate na temu jacanja licnog i integriteta "RGFBD"?

9 responses

@ Nikada

@ Manje od jednom mjese&no
@ Jednom mjeseéno

@ Vise od jednom mjeseéno

Da li je Vas nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije?
9 responses

@ Da
® Ne
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Koliko Cesto, u prosjeku, izvjestavate Vaseg nadredenog o svom radu?
9 responses

@ Manje od jednom mjeseéno
@ Jednom mjeseéno

@ Vise od jednom mjese¢no
@ Nikada

Da li nadredeni ocjenjuje Vas rad (najmanje) jednom godisnje?

9 responses

@ Da
@ Ne
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Da li ste ikada na poslu slusali o privatnim problemima svojih saradnika (npr. o finansijskim
problemima, bra¢nim problemima, problemima u meduljudskim odnosimai sl.)?

9 responses

® Da

® Ne

© Cesto
@ Ponekad

Da li ste ikada bili suoceni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vase profesionalne odluke mogle
ostaviti posljedice po Vas privatni zivot?
9 responses

® Da

® Ne

© Cesto
@ Ponekad
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Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li ste to pitanje/posao predali nekom drugom na
rieSavanje, da li ste trazili svoje izuzece prilikom ...jucili saradnika ili nadredenog pri donosenju odluke?

4 responses

® Da
® Ne

@ Nisam znao kako bih postupio/la u
navedenoj situaciji

Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan "RGFBD" kontaktirate u okviru obavljanja Vasih

redovnih poslovnih aktivnosti?
9 responses

® Da
® Ne
@ Ne kontaktiram izvan "RGFBD"
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Da li je Vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?

7 responses

® Da
® Ne

Da li je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van "RGFBD" da uti¢u na profesionalne odluke Vas
ili nekog Vaseq saradnika?
9 responses

® Da
® Ne

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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Da li u "RGFBD" postoje propisi koji se odnose na ¢uvanje povijerljivih/tajnih podataka/informacija?

9 responses

® Da
® Ne

@ Nije mi poznato

Smatrate li da u "RGFBD" postoji sistem za adekvatno ¢uvanje povjerljivih podataka/informacija?

9 responses

® Da
® Ne

@ Nije mi poznato
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U slucaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog Vaseg privatnog pitanja i poslova koje
obavljate, da li biste to prijavili?

9 responses

®Da

® Ne

@ Nije mi poznato kome mogu prijaviti
eventualni sukob interesa

U "RGFBD" vaznije uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa pravilima nego ih zavrsiti na vrijeme?
9 responses

1(11.1%) 1(11.1%) 1 (11.1%)

0({\)%) 0(?%) 0(?%) 0(?%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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U "RGFBD" cesto je dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja rezultata.

9 responses

3
3((33%3%)
2 (22.2%)
2
1(11.1%) 1(11.1%)
1
0((‘)%) 0((‘)%) 0((\)%) 0((‘3%) 0((|)%) 0((|)%)
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

U "RGFBD" obim obavljenog posla je Cesto vazniji od kvaliteta obavljenog posla.
9 responses

1(11.1%) 1 (11.1%) 1(11.1%) 1(11.1%)

0 ((‘)%) 0 ((‘)%) 0 ((l)%)

6 7 8 9 10
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U "RGFBD" veéina uposlenih daje prednost vlastitim interesima u odnosu na profesionalni rad.

9 responses

1(11.1%) 1 (11.1%) 1(11.1%) 1(11.1%)

0 ((‘J%) 0 ((‘)%) 0 ((‘J%) 0 (?%) 0 ((l)%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

U "RGFBD" su dobro definisane procedure pristupa neovlastenih osoba predmetima i dokumentaciji,
arhiva je sigurna i zasti¢ena od pristupa neovlastenih osoba.

9 responses

1(11.1%) 1(11.1%) 1 (11.1%) 1(11.1%) 1 (11.1%)

0(?%) 0((|)%) 0((|)%) 0((|)%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Ozbiljne greske ili propusti uposlenika se, uopsteno, tolerisu.
9 responses

@ Slazem se
@ Ne slazem se
@ Jednima se propusti toleridu, drugima ne

Da li je u "RGFBD" bilo slucajeva prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krsenje integriteta?
9 responses

® Da

® Ne

@ Ne znam

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li Vam je poznato da li su ovi slucajevi sluzbeno
prijavljeni unutar institucije u kojoj radite?

3 responses

@ Da, prijavljeni su

@ Ne, nisu prijavljeni

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
@ Nije mi poznato

Da li unutar "RGFBD" postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se odnose na slucajeve
prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krsenje integriteta?

9 responses

® Da
® Ne

@ Ne znam
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Da li se navedeni propisi/procedure provode u praksi?
9 responses

@® Da
® Ne

@ Ne znam

Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Ne" navedite Sta je, prema Vasem misljenju razlog tome?

3 responses

@ U "RGFBD" nisu zabiljezeni slu¢ajevi
prevare, krade ili drugih radnji koje
predstavljaju kréenje integriteta.

@ U "RGFBD" ima takvih slugajeva, ali se
oni ignoridu ili zataskavaju.

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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Da li znate kome bi navedeni slucajevi trebali biti prijavljeni unutar "RGFBD"?

9 responses

® D-
® Ne

Da li ste prilikom obavljanja svog rada, culi za slucajeve primanja poklona unutar "RGFBD"?

9 responses

® Da
® Ne
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Znate li da li u "RGFBD" postoje propisi koji se odnose na nudenje/prihvatanje darova ili znakova
gostoprimstva?

9 responses

® Da
® Ne
@ Ne znam

Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da", da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa te dali se
oni primjenjuju u praksi?
6 responses

@ Upoznat/upoznata sam sa sadrZajem
propisa i smatram da se oni primjenjuju
u praksi

@ Upoznat/upoznata sam sa sadrZajem
propisa i smatram da se oni ne
v primjenjuju u praksi

@ Nisam upoznat sa sadrZajem propisa
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Dali u"RGFBD" postoji imenovano lice koje ima zadatak da prati da li su zaposleni u sukobu
interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

9 responses

® Da

® Ne

@ Ne znam
Da li radite sa povjeriljivim/tajnim podacima/informacijama?
9 responses

@ Da

® Ne
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U kojoj mijeri se slazete ili pak ne slazete da u "RGFBD" je gotovo nemoguce pratiti u kojem pravcu
vodi rukovodstvo "RGFBD"?

9 responses

4
3
2 (22.2%)

2

1(11.1%) 1(11.1%) 1(11.1%)
1

0(c|)%) o(?%) 0(?%) 0(?%) 0((|)%) O((l)%)
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

U "RGFBD" greske rukovodstva/nadredenih se tolerisu i zataskavaju lakse nego sto je to slucaj kod

nize-rangiranih uposlenika.
9 responses

@® Slazem se

@ Djelimicno se slazem

@ Niti se slazem niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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U "RGFBD" uobicajeno je da bliski saradnici informisu jedni druge o poslovnim aktivnostima koje se

@® Slazem se

@ Djelimicno se slazem

@ Niti se slazem niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

poduzimaju.

9 responses

U "RGFBD" vec¢ina saradnika se jedva usuduje kritikovati rukovodstvo izmedu sebe.

9 responses

@® Slazem se

@ Djelimi¢no se slazem

@ Niti se slazem niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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Da li u "RGFBD" postoje propisi koji se odnose na koristenje sluzbenih sredstava i usluga u privatne
svrhe?

9 responses

® Da
® Ne
@ Ne znam

Ukoliko navedeni propisi postoje, da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa?

9 responses

® Da
® Ne
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Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?
9 responses

® Da
® Ne

@ Ne znam

Cesto se suo¢avam za razli¢itim informacijama i stavovima iz razliéitih dijelova "RGFBD" u pogledu

istog poslovnog pitanja.
9 responses

® Da

® Ne

@ To se éesto desava

@ To se ponekad desava

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje
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ODLUKA O USVAJANJU | PROVODENJU PLANA INTEGRITETA U
RAZVOJNO-GARANTNOM FONDU BRCKO DISTRIKTA BiH

PA3BOJHO-TAPAHTHU ®OH/, RAZVOJNO-GARANTNI FOND

BEPYKO AUCTPUKTA BUX II ' BRCKO DISTRIKTA BIH

Lisujete 3yzopuh 66, Bpuko AUCTPUKT BruX Cvijete Zuzori¢ bb, Brcko distrikt BiH
049/232-260 | www.rgfbd.com 049/232-260 | www.rgfbd.com

Broj: 230-4/23
Datum: 6.12.2023. godine

Na osnovu ¢lana 31. Statuta Razvojno — garantnog fonda Bréko distrikta BiH, broj: 105/10 od 3. 8. 2010.
godine, broj: 235-2/12 od 19. 10. 2012. godine, broj: 110-3/18-015-1/19 od 15. 1. 2019. godine, broj:
116-1/19 od 4. /. 2019. godine, broj: 0/8-1/21 od 11. 3. 2021. godine i broj: 215-4/21 od 14. 10. 2021.
godine i Strategije za borbu protiv korupcije 2022 -2024 a u vezi s realizacijom specificnth mjera
predvidenih Akcionim planom za sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije u Brcko distriktu
BiH, a u vezi sa Odlukom o izradi Plana integriteta broj 230/23 od 10.8.2023. godine, Direktor Razvojno-
garantnog fonda Brcko distrikt Bosne 1 Hercegovine, donost:

ODLUKU
O USVAJANJU | PROVODENJU PLANA INTEGRITETA U
RAZVOJNO-GARANTNOM FONDU BRCKO DISTRIKTA BiH

Clan 1.
Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta broj 230-3/23 Razvojno-garantnog fonda Brcko distrikta
Bosne i Hercegovine, kojeg je pripremila radna grupa za izradu Plana integriteta.
Clan 2.
Stupanjem na snagu ove odluke razrjesavaju se duznosti koordinator i ¢lanovi radne grupe za izradu
Plana integriteta, imenovani Odlukom o izradi Plana integriteta broj 230/23 od 10.8.2023. godine
€lan 3.

(1) ZaosobuzaduZenu za nadzor nad provodenjem Plana integriteta imenuje se Emir Fazli¢, visi struéni
saradnik za opSte i pravne poslove.

(2) Osoba zaduzena za nadzor nad provodenjem Plana integriteta ima zadatak da prati Provodenje
Plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje integriteta te davanje
prijedloga za njegovo unaprjedenje.

(3) Svizaposleniu Razvojno-garantnom fondu Bréko distrikta Bosne i Hercegovine duZni su obavijestiti
osobu zaduZenu za nadzor nad provodenjem Plana integriteta o situaciji, pojavi ili radnji koje na
osnovu razumnog uvjerenja mogu dovesti do narusavanja integriteta.



(4) Zaposleni u Razvojno-garantnom fondu Bréko distrikta Bosne i Hercegovine treba da na zahtjev
osobe zaduZene za nadzor nad provodenjem Plana integriteta dostave potrebne podatke i
informacije od znadaja za provodenje Plana integriteta, a koje nisu u suprotnosti sa vaze¢im
propisima.
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integriteta duZna je da podnese lzvjestaj o provodenju Plana integriteta direktoru Razvojno-
garantnog fonda Bréko distrikta Bosne i Hercegovine i Kancelariji za prevenciju korupcije 1
koordinaciju aktivnosti na suzbijanju korupcije u Bréko distriktu BiH.
Clan 4.
Plan integriteta ¢e biti objavljen na sluzbenoj web stranici Razvojno-garantnog fonda Breko distrikta
Bosne i Hercegovine.

Clan 5.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno-
1. Kancelarija za prevenciju korupcije i koordinaciju aktivnosti na suzbijanju korupcije u Brcko
distriktu BiH,
2. Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije,
3. Osobi zaduZenoj za nadzor nad provodenjem Plana integriteta,
4. Koordinatoru Radne grupe,
5. Clanovima Radne grupe x 4,
6. Evidenciji,
7. Arhivi.
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