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UVOD 
 

Razvojno-garantni fond Brčko distrikta BiH (u daljem tekstu „RGFBD“) osnovan je Odlukom o osnivanju, broj: 01-

014-010665/04 od 16.09.2004. godine, broj: 01.1-05-007952/09 od 24.07.2009. godine, broj: 001-1-05-007673/09 

od 14.08.2009. godine, broj 01.1-05-07673/06 od 25.09.2009. godine, broj predmeta: 05-001696/11 broj akta: 01.3-

0613SL-12/12 od 11.07.2012. godine, broj predmeta: 05-001051/17 broj akta: 01.11-1161DS-016/18 od 26.04.2018. 

godine i broj predmeta: 15.000376/21 broj akta: 01.11-0377MB-015/21 od 12.05.2021. godine. 

 

Osnovni ciljevi “RGFBD” su: implementacija razvojnih projekata na području Brčko distrikta BiH, udovoljavanje  

potražnji za kreditima za razvoj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, malih i srednjih preduzeća i 

samostalnih preduzetnika, kako bi se poboljšao pristup kreditima, naročito za ona registrovana poljoprivredna 

gazdinstva, mala i srednja preduzeća i samostalne preduzetnike kojima nedostaju kvalitetni instrumenti 

obezbjeđenja povrata kredita (kvalitetan kolateral, garancija itd.), pružanje stručne pomoći Vladi Brčko distrikta 

BiH i institucijama nadležnim za implementaciju razvojnih planova i programa u vezi sa razvojem malih i 

srednjih preduzeća, samostalnih preduzetnika i poljoprivredne proizvodnje, privlačenje novih sredstava u Brčko 

distrikt BiH kroz implementaciju razvojnih projekata koji se finansiraju iz međunarodnih fondova (donatorska 

sredstva i kreditna sredstva), povećanje konkurentnosti koja će imati pozitivan uticaj u smislu kvalitetnog 

pristupa kreditima za stanovništvo Brčko distrikta BiH, što će doprinijeti povećanom razvoju. 

„RGFBD“ je u Strategiji razvoja Brčko distrika BiH za period 2021-2027. godine prepoznat kao jedan od nosilaca 

u dvije mjere „Podrška za poslovanje privrede i oporavak od posljedica pandemijske krize“ (1.1.1.) i „Sistemska 

podrška preduzetništvu mladih i preduzetništvu žena (1.1.2.). Kroz svoj program rada „RGFBD“ razrađuje 

navedene mjere iz Strategije razvoja Brčko distrika BiH za period 2021-2027. godine, tako što su privrednicima, 

preduzetnicima i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava u Brčko distriktu stavljeni na raspolaganje brojni 

grantovi i subvencije za podršku u poslovanju, prvenstveno kroz primjenu Zakona o podsticaju u privredu  Brčko 

distrikta BiH i kroz realizaciju Programa subvencioniranja dijela kamate za kredite preduzećima, 

preduzetnicima, podružnicama i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava na području Brčko distrikta BiH i 

izdavanje kreditnih garancija posredstvom Razvojno garantnog fonda Brčko distrikta BiH. Za podršku mladim na 

raspolaganju je  Program subvencionisanja dijela kamata za kupovinu prve nepokretnosti za rješavanje 

stambenog problema na teritoriji Brčko distrikta BiH. 

Na osnovu vizije „RGFBD“, koja glasi: „Razvojno-garantni fond Brčko distrikta BiH, profesionalan i kompetentan 

partner organa i institucija Brčko distrikta BiH u implementaciji Strategije razvoja Brčko distrikta BiH 2021-

2027“, tokom 2021 godine, „RGFBD“ je definisao misiju koja glasi: Misija Razvojno-garantnog fonda Brčko 

distrikta BiH je da proaktivno djeluje ka održivom razvoju Brčko distrikta BiH kroz podršku razvoju malog i 

srednjeg preduzetništva, stvaranje uslova za otvaranje novih radnih mjesta i poboljšavanje ukupne ekonomsku, 

društvenu i okolišnu situaciju kroz implementaciju razvojnih i kreditno-garantnih inicijativa iz domaćih i 

međunarodnih fondova. Na osnovu prethodno navedenog i sprovedenih konsultacija unutar „RGFBD“ i sa vladinim 

Odjeljenjem za privredni razvoj, sport i kulturu, „RGFBD“ je definisao tri programa za naredni period, konsultujući 

ključne aktere kao slijedi:  

Realizacijom prvog programa/mjere Strategije pod nazivom: „Podrška za poslovanje privrede i oporavak od 

posljedica pandemijske krize“ stavljaju se na raspolaganje kreditne garancije i subvencije za podršku u 

poslovanju. Ovim programom „RGFBD“ se direktno doprinosi ostvarenju strateškog prioriteta 1.1. Razvoj 

preduzetništva i malih i srednjih preduzeća i to konkretno Mjere 1.1.1 i Mjere 1.1.2. Očekuje se da dodatni 

doprinos u ostvarivanju prioriteta da Jedinica za implementaciju projekata koji se finansiraju iz međunarodnih 

fondova u Razvojno-garantnom fondu Brčko distrikta BiH putem namicanja neophodnih sredstava definisanih 

unutar strateškog prioriteta. 

Drugi program predstavlja subvencionisanje dijela kamata za kupovinu prve nepokretnosti za rješavanje 

stambenog problema na teritoriji Brčko distrikta BiH koji direktno doprinosi Strateški cilj 2. Podrška 

osamostaljivanju građana Brčko distrikta BiH (u skladu sa Strateškim ciljem 2: Značajno unaprijeđeno pružanje 

usluga zdravstvene i socijalne zaštite, obrazovanja, kulture, sporta i javne sigurnosti, na principima Dobrog 



 

 

upravljanja javnim sektorom u skladu sa EU standardima /  Prioritet 2.5. Podrška programima 

osamostaljivanja). Iako „RGFBD“ nije prepoznat kao nosilac mjera koje su vezane za ovaj strateški cilj, ali je 

tokom konsultacija sa ključnim akterima prepoznat kao pravno lice koje obezbjeđuje direktni doprinos u 

postizanju ciljeva i indikatora. 

Treći program realizovaće se podrškom implementaciji svih prioriteta i mjera iz Strategije razvoja Brčko distrikta 

BiH kroz namicanje i implementaciju sredstava iz međunarodnih fondova (u skladu sa svim Strateškim ciljevima 

Strategije razvoja Brčko distrikta 2021-2027. i Pravilnikom o nadležnostima, pravima i obavezama zaposlenih u 

Jedinici za implementaciju projekata koji se finansiraju iz međunarodnih fondova u Razvojno-garantnom fondu 

Brčko distrikta BiH). U pomenutom programu „RGFBD“ nije prepoznat u Strategiji razvoja Brčko distrikta 2021-

2027., ali proizilazi iz planskih dokumenata i nadležnosti. 

Četvrti program Strateško upravljanje i administriranje doprinijet će doprinijeti realizaciji programa iz 

nadležnosti Razvojno-garantnog fonda Brčko distrikta BiH. 

Dakle, „RGFBD“ ostvaruje nadležnosti kroz:  

− Izdavanje kreditnih garancija za kredite malim i srednjim preduzećima, samostalnim preduzetnicima i 

registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima na području Brčko distrikta BiH. 

− Program subvencioniranja dijela kamate za kredite malim i srednjim preduzećima, samostalnim 

preduzetnicima i nosiocima poljoprivrednih gazdinstava na području Brčko distrikta BiH. 

− Program subvencioniranja dijela kamate za kupovinu prve nepokretnosti za rješavanje stambenog 

problema na području Brčko distrikta BiH. 

 

Takođe, u okviru „RGFBD“ djeluje pomenuta Jedinica za implementaciju projekata iz međunarodnih fondova 

kroz: 

− Implementaciju razvojnih projekata i programa koji se finansiraju iz međunarodnih fondova na 

području Brčko distrikta BiH. 

− Kandidovanja strateških razvojnih projekata za donatorska i druga finansijska sredstva prema 

prioritetima koje utvrdi Vlada Brčko distrikta BiH. 

− Istraživanja raspoloživih izvora finansiranja od strane međunarodnih fondova. 

− Izrade projektnih prijedloga i apliciranje po pozivima međunarodnih kreditnih i donatorskih institucija 

u skladu sa odlukom Vlade Brčko distrikta BiH. 

U okviru Jedinice za implementaciju projekata iz međunarodnih fondova djeluje Podjedinica za kreditne 

projekte kroz: 

− Kandidovanje strateških projekata koji se finansiraju sredstvima iz kreditnih aranžmana u skladu sa 

odlukama Skupštine i Vlade Brčko distrikta. 

− Implementaciju projekata koji se finansiraju sredstvima iz kreditnih aranžmana u skladu sa odlukom 

Skupštine i Vlade Brčko distrikta BiH i Sporazuma sa kreditorima. 

 

Takođe, u okviru Jedinice za implementaciju projekata iz međunarodnih fondova djeluje Podjedinica za 

donatorske projekte kroz: 

− Kandidovanje strateških projekata za donatorska finansijska sredstva prema prioritetima koje utvrdi 

Vlade Brčko distrikta; 

Implementaciju projekata koji se finansiraju iz donatorskih sredstava u skladu sa odlukom Vlade Brčko distrikta 

BiH i sporazumima sa donatorima. 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 1: UPRAVLJANJE I RUKOVOĐENJE 

  

 

Rizik 

Faktori/izvori rizika:  

Sistemski (S) / Organizacijski (O) / 

Individualni (I) / Radno-procesni i 

proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ kontrolni 

mehanizmi na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

Vjerovatnoća 

Posljedice  

Intenzitet rizika 

1. 
Prioriteti nisu jasni svim zaposlenima i protok 

informacija je usporen 

O, I, P Zakon o radu Brčko distrikta BiH 

 

Statut Razvojno-garantnog fonda 

Brčko distrikta BiH 

 

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog fonda 

Brčko distrikta BiH 

 

Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i 

sistematizaciji radnih mjesta 

Razvojno-garantnog fonda Brčko 

distrikta BiH 

 

 

Kodeks ponašanja Razvojno-

garantnog fonda Brčko distrikta BiH 

d.k. 2 2 4 

2. 
Nepopunjenost radnih mjesta u skladu sa Pravilnikom o 

unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 

Razvojno-garantnog fonda Brčko distrikta BiH 

O 
d. k. 2 2 4 

 

3. 
Postupanje po preporukama revizije je djelimično i 

neujednačeno 

O, I, P 
d.k. 1 3 3 

4. Nekvalitetan nadzor nad realizacijom radnih procesa 
O 

d.k. 1 2 2 

5. 
Neusklađenost internih akata sa važećim zakonima i 

neredovno ažuriranje registra propisa 

S, O 
n.k. 1 2 2 

 

6. 
Nedovoljno razrađena procedura kojom se efikasno 

reguliše odgovaranje na pritužbe i predstavke 

građana 

S, O, P 
d.k. 1 2 2 

7. 
Prekoračenje ovlašćenja od strane zaposlenih           O, I, P 

d.k. 1 3 3 



 

 

 

  

8. Nedovoljno poznavanja prava i obaveza uposlenika po 

pitanju sukoba interesa 

         S, O  

Zakon o reviziji javne uprave 

institucija u Brčko distriktu Bosne 

i Hercegovine 

 

Ostali propisi 

d.k. 1 3 3 

 

9. 

Neposredan uticaj na obrađivače u pripremi 

pojedinačnih akata 

     I  

d.k. 

 

1 

 

3 

 

3 

10. Neadekvatna politika procesuiranja i sankcionisanja 

propusta/grešaka u radu 

O, I, P k. 1 3 3 

11. Neadekvatno definisan način prenošenja i preuzimanja 

poslovnih zadataka dodijeljenih kolegama u 

opravdanom odsustvu 

O, P d.k. 1 2 2 

12. Nepostojanje sistema upravljanja ljudskim resursima 

(tj. uvođenje u posao, postavljanje ciljeva, ocjenjivanje 

učinka,sistem nagrađivanja i sancikonisanja (monitoring 

i evaluaciju rada uposlenika)   

         S, O, P n. k. 2 2 4 

13. Nedovoljni kapaciteti ljudskih resursa  
         S, O, I, P d. k. 2 2 4 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: UPRAVLJANJE MATERIJALNO-FINANSIJSKIM SREDSTVIMA 

 

1. 

Nepotpuno provođenje popisa imovine, obaveza i 

potraživanja i usaglašavanje knjigovodstvenog stanja 

sa stvarnim stanjem utvrđenim popisom 

O, I, P Zakon o reviziji javne uprave 

institucija u Brčko distriktu Bosne i 

Hercegovine 

 

d.k. 

 

1 

 

2 

 

2 



 

 

 

  

2. Nedovoljno jak sistem internih kontrola O, I, P Pravilnik o internoj kontroli u 

Razvojno-garantnom fondu Brčko 

distrikta BiH 

Pravilnik o popisu imovine Razvojno-

garantnog fonda Brčko distrikta BiH 

d.k. 1 2 2 



 

 

 

  

3. 
Greške u obračunu naknada za službena putovanja i 

drugih isplata 
I, P Pravilnik o korištenju mobilnih i 

fiksnih službenih telefona u Razvojno-

garantnom fondu Brčko distrikta BiH 

 

Ostali propisi 

k. 1 3 3 

4. 
Greške u obračunu plata i naknada I, P 

k. 1 3 3 

5. 
Kašnjenje u isplati plata i naknada I, P 

k. 1 2 2 

6. 
Neovlaštena upotreba imovine „RGFBD“ (npr. 
službenih automobila, telefona, kancelarijskog 
materijala, reprezentacije. Drugih finansijskih 

sredstava i sl.) 

I, P 
d. k. 1 2 2 

7. 
Promjena zakonodavnog okvira kojim se regulišu 

procesi planiranja na godišnjem i trogodišnjem nivou 
S, O, I, P 

d. k. 1 3 3 

8. 
Izrada planova baziranih na nepotpunim i netačnim 

ulaznim podacima 

I, P 
d. k. 1 3 3 

9. 
Nemogućnost kontrole pojedinačne potrošnje sitnog 

inventara od strane uposlenika (nepostojanje 
„brojača“ na štampaču i slično) npr. papira, hemijskih 

olovaka, i slično 

S, O, I, P 
d. k. 1  3 3 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: UPRAVLJANJE JAVNIM NABAVKAMA 

1. Nedovoljna proaktivna transparentnost O  

 Zakon o javnim nabavkama BiH 

 

 

 

d.k. 1 3 3 

2. 
Vrijednosti nabavki preuzete iz prethodnih Planova 

nabavki bez analize tržišta 

O 
d.k. 2 2 4 

 

3. 

Značajno učešće postupaka direktnog sporazuma, 

konkurentskog zahtjeva i pregovaračkih postupaka 

bez objave obavještenja u ukupnom broju nabavki 

bez adekvatnog objašnjenja 

I 
 

d.k. 

 

1 

 

3 

 

3 



 

 

 

  

 

4. 

Neprecizna analiza potreba i neusklađenost plana 

nabavki sa drugim dokumentima (budžet, strategije, 

planovi rada) 

O  

Pravilnik o organizaciji i internom 

postupanju u postupcima javnih 

nabavki u Razvojno-garantnom fondu 

Brčko distrikta Bosne i Hercegovine 

 

Plan nabavki 

 

Ostali propisi 

 

d.k. 

 

2 

 

2 

 

4 

 

5. 

Odstupanja tokom realizacije ugovora po pitanju 

kvaliteta /količina/ specifikacija isporučene robe, 

radova i usluga 

I  

d.k. 

 

1 

 

3 

 

3 

6. 
Kašnjenja sa uvođenjem izvođača u posao, 

produženjem garancija, polisa osiguranja 

I 
d.k. 1 2 2 

7. 
Nepostojanje sistematičnog praćenja realizacije 

ugovora i okvirnih sporazuma 

O 
d.k. 1 2 2 

 

8. 

Neregulisan sukob interesa u ključnim tačkama 

procesa nabavke (izuzev rada komisije) od pripreme 

tehničkih specifikacija do nadzora ugovora 

O, I 
 

d.k. 

 

1 

 

3 

 

3 

9. 
Neusvajanje Budžeta Brčko distrikta BiH u zakonski 

propisanom roku 

S, O, I, P 
n.k. 1 3 3 

10. 
Neblagovremeno planiranje i nepoštovanje rokova 

iz plana javnih nabavki 

 

O, I, P 
d.k. 2 2 4 

11. 
Poništenje postupka nabavke zbog formalnih 

propusta u njegovom provođenju ili izostanka 

prihvatljive ponude 

O, I, P 
d.k. 2 2 4 

12.  
Potencijalno nepoštovanje ugovorenih rokova 

isporuke od strane dobavljača 

O, P 
d.k. 1 2 2 



 

 

 

  

13. 
Moguća pristrasnost članova komisije O, I, P 

d.k. 1 3 3 

14. 
Nedostatak znanja, vještina, kompetencija 

uposlenika po pitanju nabavki, uključujući nabavke 

za donatorske i kreditne projekte 

O, I, P  
d. k. 2 2 4 

ZAJEDNIČKA OBLAST 4: UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM 

 

1. 

Neadekvatno arhiviranje i skeniranje 

dokumentacije koja se nalazi u spisu predmeta u 

svrhu stvaranja digitalnog arhiva 

O  

Zakon o arhivskoj djelatnosti Brčko 

distrikta BiH 

 

 

Ostali propisi 

 

n.k. 

 

2 

 

2 

 

4 

2. Nepravovremeno i pogrešno zavođenje pošte i 

kašnjenje u otpremanju pošte 

O, I, P n.k. 1 3 3 

3. Nepravovremeno arhiviranje završenih 

predmeta i gubitak akata iz omota spisa te 

nemogućnost pronalaska istih 

O, I, P n.k. 1 3 3 

4. Neadekvatne i nezaštićene arhivske prostorije i 

dostupnost neovlaštenim licima 

O, P n.k. 2 2 4 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: UPRAVLJANJE KADROVIMA (LJUDSKIM RESURSIMA) 

1. Neadekvatna sistematizacija radnih mjesta u skladu sa 
potrebama  

O  

Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i 

sistematizaciji radnih mjesta u 

Razvojno-garantnom fondu Brčko 

d.k. 1 2 2 

2. Nepopunjenost radnih mjesta propisanih Pravilnikom 
o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih 

mjesta u Razvojno-garantnom fondu Brčko distrikta 
BiH 

O d.k. 2 2 4 



 

 

 

  

3. Nepostojanje sistema upravljanja ljudskim resursima 
(tj. Uvođenje u posao, postavljanje ciljeva, ocjenjivanje 

učinka,sistem nagrađivanja i sankcionisanja 
(monitoring i evaluaciju rada uposlenika)   

S, O, P distrikta BiH 

 

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog 

fonda Brčko distrikta BiH 

 

Ostali propisi 

d.k. 2 2 4 

4. Nepostojanje procedure koja reguliše zapošljavanje 
stručnih lica za koja nije potrebno imati stalno radno 

mjesto (projektno zapošljavanje) za potrebe realizacije 
projekata (npr. Pravilnik o obavljanju privremenih i 

povremenih poslova) 

S, O, P d.k. 2 2 4 

5. Nepostojanje jedinstvene evidencije i sistema za 
praćenje izvršenja ugovornih obaveza za lica koja su 

angažovana bez zasnivanja radnog odnosa 

O  

n.k. 

 

1 

 

3 

 

3 



 

 

 

  

6. Nepostojanje adekvatnog sistema stručnog 

obrazovanja i usavršavanja  

O, I, P  d.k. 2 2 4 

7. Ne prati se učinak uposlenika u skladu sa planovima 

rada „RGFBD“ 

O, I, P d.k. 2 2 4 

8. Nepostojanje jasnih kriterija za procjenu zaposlenika 

koji bi trebali proći dodatne obuke 

O n.k. 2 2 4 

ZAJEDNIČKA OBLAST 6: SIGURNOST 

1. Neovlašćeno korišćenje ili ustupanje podataka i 

informacija trećim licima 

S, O, I Zakon o slobodi pristupa 

informacijama u BiH 

 

Zakon o zaštiti ličnih podataka u 

BiH 

 

Pravilnik o provođenju Zakona o 

zaštiti ličnih podataka, u 

Razvojno-garantnom fondu Brčko 

distrikta Bosne i Hercegovine 

 

Plan sigurnosti ličnih podataka u 

Razvojno-garantnom fondu Brčko 

distrikta Bosne i Hercegovine 

 

Pravilnik o upotrebi, čuvanju i 

d.k. 1 3 3 

2. Nedovoljna IT sigurnost podataka, korištenje IT opreme 

za lične potrebe, nedovoljna zaštita elektronskih 

dokumenata, neadekvatno postupanje sa službenom 

dokumentacijom i informacijama 

S, O, I, P d.k. 1 3 3 

3. Krađa i zloupotreba pečata i dostupnost neovlaštenim 

licima 

S, O, I, P d.k. 1 3 3 



 

 

 

  

uništavanju pečata Razvojno-

garantnog fonda Brčko istrikta 

BiH 

 

Ostali propisi 

ZAJEDNIČKA OBLAST 7: ETIKA I INTEGRITET, SUKOB INTERESA, PRIJEM POKLONA 

1. Nedovoljna informisanost uposlenika o rizičnim 

procesima, zaštitnim mjerama i sistemu internih 

kontrola 

S, O, I Zakon o radu Brčko distrikta BiH 

 

Statut Razvojno-garantnog fonda 

Brčko distrikta BiH 

 

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog fonda 

Brčko distrikta BiH 

 

Pravilnik o poklonima i 

reprezentaciji zaposlenika i 

Upravnog odbora Razvojno-

garantnog fonda Brčko distrikta BiH 

 

Kodeks ponašanja Razvojno-

 

d.k. 

 

1 

 

3 

 

3 

 

2. 

Poslovna komunikacija zaposlenih sa nadređenima nije 

dovoljno učestala i ne uključuje dovoljno pitanja o 

zaštiti i očuvanju integriteta 

S, O, I  

d.k. 

 

2 

 

2 

 

4 

3. 
Nedovoljna informisanost zaposlenih o  Kodeksu 

ponašanja uposlenika i praktičnim aspektima primjene 

S, O, I 
d.k. 2 2 4 

4. 
Nepostojanje jasnih smjernica za upravljanje sukobom 

interesa po oblastima 

S, O 
d.k. 1 

 

3 3 

 

5. 

Nije uspostavljena adekvatna kontrola nad stvaranjem 

i pravdanjem troškova reprezentacije 

S, O, P  

d.k. 

 

2 

 

2 

 

4 

6. Neprofesionalno i neetično ponašanje zaposlenih 
S, I, P d.k. 2 2 4 



 

 

 

  

7. Neadekvatna komunikacija i koordinacija rada između 

zaposlenih 

S, O, I, P garantnog fonda Brčko distrikta BiH 

 

d.k. 2 2 4 

ZAJEDNIČKA OBLAST 8: DJELOTVORNO POSTUPANJE PO PRIJAVAMA KORUPCIJE, ETIČKI I PROFESIONALNO NEPRIHVATLJIVIH POSTUPAKA 

1. Nizak broj prijava nepravilnosti i korupcije 
S, O, I 

Pravilnik o prijavljivanju i zaštiti lica 

koje prijavi korupciju u Razvojno-

garantnom fondu Brčko distrikta 

Bosne i Hercegovine 

n.k. 2 2 4 

2. 
Neprijavljivanje sumnji na nepravilnosti, korupcije, 

etičkih i profesionalno neprihvatljivih postupaka 
unutar institucije 

S, O, I, P 
k. 2 2 4 

3. 
Ugrožavanje zaštite i prava zaposlenog koji prijavljuje 

nepravilnosti i korupciju 

S, O, I, P 
k. 1 3 3 

ZAJEDNIČKA OBLAST 9: BLAGOVREMENA PRIPREMA I IZRADA GODIŠNJIH, PERIODIČNIH I MJESEČNIH IZVJEŠTAJA, PROGRAMA RADA; PRAĆENJE I IZVJEŠTAVANJE O 
RADU „RGFBD“, STRUČNA OBRADA MATERIJALA U SKLADU SA ZAKONOM I DRUGIM PROPISIMA 

1. 
Neispunjavanje ciljeva (definisanih Programom rada) 

usljed kašnjenja zbog neažurnosti ili neadekvatno 
obavljanje zadataka od strane zaposlenih  

S, O, I, P Nepostojanje mjera  
d. k. 2 2 4 

2. 
Neblagovremena priprema i izrada finansijskih i 

izvještaja o radu „RGFBD“ 

S, O, I, P Nepostojanje mjera  
d. k. 2 2 4 

POSEBNA OBLAST 1: PRIPREMA I IMPLEMENTACIJA RAZVOJNIH PROJEKATA U BRČKO DISTRIKTU BOSNE I HERCEGOVINE 

1. Nedostatno razumijevanje odredbi pravilnika koja 

regulišu pitanja dobivanja saglasnosti Vlade Brčko 

distrikta BiH 

S, O, P, I Pravilnik o nadležnostima, pravima i 
obavezama zaposlenih u Jedinici za 

implementaciju projekata koji se 
finansiraju iz međunarodnih fondova u 

Razvojno-garantnom fondu Brčko 
distrikta BiH 

 
 

d.k. 2 1 2 

2. 
Nedovoljno kvalitetno definisan stepen komunikacije 

sa organima i institucijama Distrikta u svrhu 

ispunjavanja nadležnosti propisanih Pravilnikom o 

nadležnostima, pravima i obavezama zaposlenih u 

S, O, P 
d.k. 2 1 

2 



 

 

 

  

Jedinici za implementaciju projekata koji se finansiraju 

iz međunarodnih fondova u Razvojno-garantnom 

fondu Brčko distrikta BiH  

 

Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i 

sistematizaciji radnih mjesta u 

Razvojno-garantnom fondu Brčko 

distrikta BiH 

 

Pravilnik o radu Razvojno-garantnog 

fonda Brčko distrikta BiH  

 
 
 

 

3. 
Nedostatak popunjenosti radnih mjesta definisanih 

podzakonskim aktima „RGFBD“ unutar Jedinice za 

implementaciju projekata koji se finansiraju iz 

međunarodnih fondova u Razvojno-garantnom fondu 

Brčko distrikta BiH 

S, O, P 
d.k. 3 1 3 

4. 
Nejasni interni procesi u vezi finansijskog upravljanja 

sredstvima međunarodnih institucija i organizacija 

(kreditora ili donatora) 

S, O, P 
d.k. 3 1 3 

5. Nedostatno iskustvo uposlenika / nedostatak jačanja 

kapaciteta (edukacije) u pripremi i implementaciji 

međunarodnih projekata 

S, O, P, I d.k. 3 1 3 

6. Sukob nadležnosti sa Odjeljenjem za evropske 

integracije i međunarodnu saradnju Vlade Brčko 

distrikta BiH (preklapanje definisanih nadležnosti) 

S, O, P d.k. 3 1 3 

7. Nepostojanje podzakonskog akta RGFBD koji reguliše 

angažman projektnog osoblja (privremeni i povremeni 

poslovi) 

S, O, P d.k. 3 1 3 

8. Nejasne odredbe Pravilnika o nadležnostima, pravima 

i obavezama zaposlenih u Jedinici za implementaciju 

projekata koji se finansiraju iz međunarodnih fondova 

u Razvojno-garantnom fondu Brčko distrikta BiH u vezi 

sa članovima 13 (Obezbjeđenje sredstava za plate 

zaposlenih u Jedinici) i 15 (Prestanak rada Jedinice) 

S, O, P d.k. 3 1 3 

9. Više od 30% teksta Pravilnika o nadležnostima, 

pravima i obavezama zaposlenih u Jedinici za 

implementaciju projekata koji se finansiraju iz 

S, O, P d.k. 3 1 3 



 

 

 

  

međunarodnih fondova u Razvojno-garantnom fondu 

Brčko distrikta BiH je izmjenjeno do momenta 

zapošljavanja prvih radnika 

10. Pravilnik o nadležnostima, pravima I obavezama 

zaposlenih u Jedinici za implementaciju projekata koji 

se finansiraju iz međunarodnih fondova u Razvojno – 

garantnom fondu Brčko distrikta BiH implicira da se 

sadržaj Pravilnika odnosi na prava i obaveze 

zaposlenih, što je prestalo biti primjenjivo momentom 

ukidanja varijabilnih naknada 

S, O, P d.k. 3 1 3 

11. Samostalnost i autonomija Jedinice u poslovanju sa 

donatorima i kreditorima je ograničena 

administrativno-birokratskim nedostatcima 

(prevođenje, zavođenje i kolanje akata po pravilima 

javne uprave Brčko distrikta BiH, nedostatak 

ovlaštenja Šefu Jedinice za zastupanje Jedinice) 

S, O, P d.k. 3 1 3 

12. Članom 7 Pravilnika je definisano da prije zasnivanja 

radnog odnosa zaposlenih u Jedinici je potrebno 

pribaviti saglasnost Vlade Brčko distrikta BiH, što je 

jedinstven slučaj u Brčko distriktu BiH 

S, O, P d.k. 3 1 3 



 

 

 

  



 

 

25  

  

Mjere i aktivnosti za unapređenje integriteta 
 

Rizik 

Mjera za upravljanje 

rizikom, odnosno za 

unaprijeđenje integriteta 

institucije 

Prioritet mjere: 

 

• Visoki  prioritet 

• Umjereni prioritet 

• Niski Prioritet 

 

 

Aktivnosti koje je neophodno poduzeti 

za realizaciju mjere 

Izvršilac mjere i rok za 

provođenje aktivnosti 

Procjena eventualnih troškova za 

realizaciju mjere 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Prioriteti nisu jasni 

svim zaposlenima i protok 

informacija je usporen 

 

Redovno održavati 

konsultacije i zajedničke 

sastanke nadređenih sa 

zaposlenima 

 

Umjereni prioritet 1. Održati minimalno dva 

formalna sastanka svih 

uposlenih u RGFBD godišnje 

2. Pripremiti zapisnik sa 

održavnog sastanka  

3. Upoznati sve uposlene sa 

preporukama i zaključcima sa 

sastanka 

 

 

Direktor “RGFBD” 

Šef Jedinice za 

implementaciju projekata 

koji se finansiraju iz 

međunarodnih fondova 

 

Rok: kontinuirano 

 

Dodatni troškovi nisu potrebni 

 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Nepopunjenost 

radnih mjesta u skladu sa 

Pravilnikom o unutrašnjoj 

organizaciji i 

Revidirati potrebu novih 

zapošljavanja i upoznati 

Upravni odbor “RGFBD” sa 

ovim problemom 

Umjereni prioritet Po potrebi izmijeniti Pravilnik o 

unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji 

radnih mjesta Razvojno-garantnog 

fonda Brčko distrikta BiH 

Direktor “RGFBD” 

Šef Jedinice za 

implementaciju projekata 

koji se finansiraju iz 

međunarodnih fondova 

Služba opštih poslova 

Dodatni troškovi nisu potrebni 
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sistematizaciji radnih 

mjesta Razvojno-

garantnog fonda Brčko 

distrikta BiH 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Postupanje po 

preporukama revizije je 

djelimično i 

neujednačeno 

Ujednačiti pristup u 

postupanju po 

preporukama revizije 

 

Umjeren prioritet  

Nakon dostavljanja preporuka reviziije, 

pripremiti: 

1. Detaljan akcioni plan 

postupanja sa 

odgovornostima I obavezama 

zaposlenih 

2. Delegirati obaveze 

zaposlenima 

Mjesečno vršiti monitoring 

implementacije preporuka uz 

zapisničko konstatiranje  

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

Rok: 6 mjeseci nakon 

dostavljanja preporuka 

revizije 

 

 

Dodatni troškovi nisu potrebni 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Nekvalitetan nadzor 

nad realizacijom radnih 

procesa 

 

 

Ojačati standarde 

unutrašnje kontrole kroz 

upravljanje rizicima i 

redovno podnošenje 

Godišnjeg izvještaja o 

funkcionisanju sistema 

FUK sa popunjenim 

upitnikom za 

samoprocjenu 

Nizak prioritet  

 

1. Priprema nacrta Strategije od 

strane imenovane Radne grupe  

2. Nacrt Strategije dostavljen UO 

na razmatranje i usvajanje  

3. Redovno podnositi Godišnji 

izvještaj o funkcionisanju sistema 

FUK sa popunjenim upitnikom za 

samoprocjenu 

 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

Rok: Do kraja 2024. godine 

 

Dodatni troškovi nisu potrebni 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Neredovno 

ažuriranje registra 

propisa 

Uvesti principe redovnog 

ažuriranje registra propisa  

Nizak prioritet 1. Pripremiti registar propisa 

kojim će biti definisana i 

procedura analiziranja i 

ocjene usklađenosti internih 

akata 

2. Upoznati sve zaposlene o 

registru propisa koji se prati 

na redovnoj osnovi 

 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

Rok: Do kraja 2024. godine 

 

Dodatni troškovi nisu potrebni 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Neusklađenost 

internih akata sa važećim 

zakonima  

Analizirati usklađenost 

internih akata sa 

propisima na redovnoj 

godišnjoj osnovi 

 

 

Nizak prioritet 1. Pripremiti izvještaj o 

usklađenost internih akata sa 

propisima minimalno jednom 

godišnje 

2. Dostaviti izvještaj sa 

preporukama direktoru i UO 

mjesec dana nakon izrade 

izvještaja 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

Rok: Do kraja svake 

kalendarske godine  

Dodatni troškovi nisu potrebni  

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Nedovoljno 

razrađena procedura 

kojom se efikasno reguliše 

odgovaranje na pritužbe i 

predstavke građana 

Omogućiti podnošenje 

pritužbi i predstavki putem 

web stranice “RGFBD” i 

osigurati anonimnost 

prijavljivanja 

postavljanjem sandučića 

za odlaganje prijava 

Nizak prioritet  

1. Pripremiti i usvojiti Pravilnik o 

podnošenju pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD 

2. Upoznati sve zaposlene o 

proceduri postupanja prilikom 

podnošenja pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD 

3. Promovisati Pravilnik o 

podnošenju pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

 

 

Rok: Do kraja 2024. godine 

Dodatni troškovi nisu potrebni  

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Prekoračenje 

Minimizirati mogućnost 

prekoračenja ovlašćenja 

zaposlenih 

 

Umjeren prioritet 1. Kroz internu analizu i 

upravljanje učinkom 

zaposlenika (veza sa Mjerom 

Upravljanje ljudskim 

resursima), minimalno dva 

Direktor “RGFBD” 

Šef Jedinice za 

implementaciju projekata 

koji se finansiraju iz 

Dodatni troškovi nisu potrebni 
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ovlašćenja od strane 

zaposlenih  

puta godišnje dostaviti 

direktoru zabilješke o 

eventualnom prekoračenju 

ovlaštenja zaposlenika  

2. Uvesti obavezu redovnog 

održavanja sastanaka 

(najmanje dva puta godišnje, 

a po potrebi i češće) u cilju 

analiziranja obavljenih 

aktivnosti sa svakim 

zaposlenikom 

3. Definisati format sedmičnog I 

mjesečnog izvještaja 

zaposlenika 

4. Uvesti obavezu podnošenja 

izvještaja o sedmičnim I 

mjesečnim aktivnostima 

svakog zaposlenika  

međunarodnih fondova 

 

Rok: 

kontinuirano 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Nedovoljno 

poznavanja prava i 

obaveza uposlenika po 

pitanju sukoba interesa 

Povećati svjesnost 

zaposlenika o sukobu 

interesa  

Umjeren prioritet 1. Pripremiti i usvojiti smjernice 

za upravljanje sukobom 

interesa 

2. Organizovati obuku o sukobu 

interesa za sve zaposlene 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatni troškovi nisu potrebni 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Neposredan uticaj 

na obrađivače u pripremi 

pojedinačnih akata 

Redovno organizovati 

internu edukaciju 

zaposlenika o obavezama 

prijave svih oblika 

nepravilnosti i korupcije i 

mjerama zaštite u skladu 

sa važećim propisima 

Umjeren prioritet Minimalno jednom godišnje 

organizovati internu edukaciju 

zaposlenika o obavezama prijave svih 

oblika nepravilnosti i korupcije i 

mjerama zaštite u skladu sa važećim 

propisima 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatni troškovi nisu potrebni 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Neadekvatno 

procesuiranje i 

sankcionisanje 

propusta/grešaka u radu 

Dosljedno primjenjivati 

principe upravljanja 

ljudskim resursima  

Umjeren prioritet 1. Kroz internu analizu i 

upravljanje učinkom 

zaposlenika (veza sa Mjerom 

Upravljanje ljudskim 

resursima), minimalno dva 

puta godišnje dostaviti 

direktoru sprovedene 

rezultate razgovora sa 

zaposlenikom  

2. Uvesti obavezu redovnog 

održavanja sastanaka 

(najmanje dva puta godišnje, 

a po potrebi i češće) u cilju 

analiziranja obavljenih 

aktivnosti sa svakim 

zaposlenikom 

3. Definisati format sedmičnog I 

mjesečnog izvještaja 

zaposlenika 

4. Uvesti obavezu podnošenja 

izvještaja o sedmičnim I 

Direktor “RGFBD” 

Šef Jedinice za 

implementaciju projekata 

koji se finansiraju iz 

međunarodnih fondova 

 

Rok: 

kontinuirano 

Dodatni troškovi nisu potrebni 
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mjesečnim aktivnostima 

svakog zaposlenika  

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Neadekvatno 

definisan način 

prenošenja i preuzimanja 

poslovnih zadataka 

dodijeljenih kolegama u 

opravdanom odsustvu 

Kreirati sistem upravljanja 

zadacima zaposlenika 

tokom opravdanog 

odsustva 

Nizak prioritet 1. Pravilnikom o arhivskom i 

kancelarijskom poslovanju 

definisati konkretne načine 

prenošenja i preuzimanja 

poslovnih zadataka kolega u 

opravdanom odsustvu  

2. Kroz internu edukaciju nakon 

izrađenog pravilnika, razjasniti 

sve nedoumice zaposlenika o 

značaju prenošenja i 

preuzimanja poslovnih 

zadataka  

Direktor “RGFBD” 

Šef Jedinice za 

implementaciju projekata 

koji se finansiraju iz 

međunarodnih fondova 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatni troškovi nisu potrebni 

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Nepostojanje 

sistema upravljanja 

ljudskim resursima (tj. 

uvođenje u posao, 

postavljanje ciljeva, 

ocjenjivanje 

Definisati, usvojiti I 

primjenjivati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u ”RGFBD” 

Umjeren prioritet 

1. Pripremiti nacrt Pravilnika  

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora “RGFBD” 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

 

Aktivnosti 1-3: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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učinka,sistem 

nagrađivanja i 

sancikonisanja 

(monitoring i evaluaciju 

rada uposlenika)   

ZAJEDNIČKA OBLAST 1: 

UPRAVLJANJE I 

RUKOVOĐENJE 

Rizik: Nedovoljni 

kapaciteti ljudskih resursa  

Definisati I implementirati 

jednogodišnji plan 

obrazovanja I stručnog 

usavršavanja uposlenika 

“RGFBD” 

Umjeren prioritet 

1. Istržiti tržište edukacija  
2. Pripremiti akcioni plan  
3. Uvrstiti aktivnosti iz akcionog 

plana u Finansijski plan i plan 
nabavki “RGFBD” 

4. Sprovesti javni natječaj 
odabira edukacija 

5. Pohađati I evaluirati edukacije 
na teme: Priprema projekata, 
implementacija projekata I 
finansijsko upravljanje 
implementacijom projekata. 

Aktivnosti 1-5  

Rok: kontinuirano 

 

Aktivnosti 3-4: Šef Jedinice, 

I Direktor RGFBD  

Aktivnost 5 – Zaposlenici 
Jedinice  
Rok: do kraja 2024. godine 

Minimalno 5000 KM za godinu 

dana 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Nepotpuno 

provođenje popisa 

imovine, obaveza i 

potraživanja i 

usaglašavanje 

knjigovodstvenog stanja 

sa stvarnim stanjem 

utvrđenim popisom 

Uskladiti knjigovodstveno I 

stvarno stanje utvrđeno 

popisom 

Nizak prioritet 1. Pripremiti nacrt Pravilnika o 

popisu imovine Razvojno-

garantnog fonda Brčko 

distrikta BiH 

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora “RGFBD” 

3. U skladu sa definisanim 

principima u gore navedenom 

Pravilniku, sačinjavati 

izvještaje o provedbi 

cjelovitog popisa imovine, 

obveza i potraživanja,  

4. Provedba cjelovitog popisa 

imovine, obveza i potraživanja 

5. Sprovesti usuglašavanje 

knjigovodstvenog stanja sa 

stvarnim stanjem utvrđenim 

popisom u rokovima i na 

način definisan Pravilnikom o 

popisu imovine Razvojno-

garantnog fonda Brčko 

distrikta BiH  

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok za aktivnosti od 1-2: 

do kraja 2024. godine 

Rok za aktivnosti 3-5: 

Kontinuirano na godišnjoj 

osnovi 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Nedovoljno jak 

Ojačati procese 

funkcionisanja FUK-a 

(praćenje procesa 

planiranja, realizacije 

budžetskih sredstava, 

uspostavljanje kontrola i 

Nizak prioritet 

 

 

 

1. Izraditi i usvojiti pravilnik o 

uspostavi FUK-a (SIK-a) 

uzimajući u obzir postojeće 

odredbe Pravilnika o internoj 

kontroli u Razvojno-

garantnom fondu Brčko 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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sistem internih kontrola analiza rizika u „RGFBD“) distrikta BiH 

2. Upoznati sve zaposlene u 

odredbama i rokovima vezano 

za pripremu i podnošenje 

akata koji su osnova za 

obračun plata i naknada te 

drugim primanjima 

 

 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Greške u obračunu 

naknada za službena 

putovanja i drugih isplata 

Umjeren prioritet 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Greške u obračunu 

plata i naknada 

Umjeren prioritet 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Kašnjenje u isplati 

plata i naknada 

Nizak prioritet 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

Minimiziran rizik od 

neovlaštene upotrebe i 

raspolaganja imovinom 

Nizak prioritet 1. Analizirati Pravilnik o internoj 

kontroli u smislu donošenja 

dodatnih odredbi koje mogu 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Neovlašteno 

raspolaganje i upravljanje 

imovinom „RGFBD“ 

„RGFBD“ (npr. službenih 

automobila, telefona, 

kancelarijskog materijala, 

reprezentacije, finansijskih 

sredstava i slično) 

pozitivno djelovati na 

minimiziranje rizika 

2. Prijedloge i preporuke 

dostaviti direktoru i UO na 

razmatranje i usvajanje 

3. Pripremiti i usvojiti Pravilnik o 

podnošenju pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD 

4. Upoznati sve zaposlene o 

proceduri postupanja prilikom 

podnošenja pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD, posebno 

anonimnih prijava 

5. Interno, unutar “RGFBD”, 

promovisati anonimnost 

prijava, pritužbi i predstavki 

zasnovanih na sumnjama o 

neovlaštenoj upotrebi i 

raspolaganju imovinom 

„RGFBD“ (npr. službenih 

automobila, telefona, 

kancelarijskog materijala, 

reprezentacije, finansijskih 

sredstava i slično) 

Rok: na godišnjoj osnovi 

svake godine 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Promjena 

zakonodavnog okvira 

kojim se regulišu procesi 

finansijskog planiranja na 

godišnjem i trogodišnjem 

nivou 

Analizirati usklađenost 

internih akata o procesima 

finansijskog planiranja na 

godišnjem i trogodišnjem 

nivou na redovnoj 

godišnjoj osnovi 

 

 

Umjeren prioritet 1. Pripremiti izvještaj o 

usklađenost internih akata sa 

propisima minimalno jednom 

godišnje 

2. Dostaviti izvještaj sa 

preporukama direktoru i UO 

mjesec dana nakon izrade 

izvještaja 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

Rok: Do kraja svake 

kalendarske godine  

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Izrada planova 

baziranih na nepotpunim 

i netačnim ulaznim 

podacima 

Minimizirati rizik izrade 

planova na osnovu 

nepotpunih i netačnih 

ulaznih informacija 

Umjeren prioritet 1. Svaki nacrt izrađenog plana 

dostaviti šefovima 

organizacionih cjelina 

„RGFBD“ na komentare i 

sugestije  

2. Finalni nacrt plana podijeliti sa 

zaposlenicima „RGFBD“ na 

eventualne sugestije 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 2: 

UPRAVLJANJE 

MATERIJALNO-

FINANSIJSKIM 

SREDSTVIMA 

Rizik: Nemogućnost 

kontrole pojedinačne 

potrošnje sitnog 

Minimizirati potrošnju 

sitnog inventara u skladu 

sa profesionalnim 

potrebama i postupanju 

Umjeren prioritet 1. Prilikom novih nabavki IT 

opreme, nabavljati opremu sa 

brojačima 

2. Vršiti tromjesečno zaduženje 

sitnog inventara po radnim 

mjestima ili organizacionim 

jedinicama 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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inventara od strane 

uposlenika (nepostojanje 

„brojača“ na štampaču i 

slično) npr. papira, 

hemijskih olovaka, i slično 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Nedovoljna 

proaktivna 

transparentnost 

Povećati stepen 

proaktivnosti u 

transparentnosti procesa 

javnih nabavki 

Umjeren prioritet 1. Redovno objavljivati plan 

nabavki, odlukao izmjenama i 

dopunama plana nabavki, 

ažurirane planove nabavki,  

2. Kod svakog javnogpoziva, 

obavještenja, izvještaj o 

postupku javne nabavke kod 

postupaka male vrijednosti, 

iste objaviti na web stranici u 

roku od 10 dana od donošenja 

akta 

3. Obrazac o praćenju realizacije 

ugovora/okvirnih sporazuma 

obavljivati na tromjesečnoj 

osnovi 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Vrijednosti nabavki 

preuzete iz prethodnih 

planova nabavki bez 

analize tržišta 

Adekvatnije planirati 

potencijalne vrijednosti 

nabavke  

Umjeren prioritet 1. Organizovati jednodnevnu 

edukaciju zaposlenih na temu 

planiranja javnih nabavki  

2. Mjesec dana prije donošenja 

plana javnih nabavki, 

sprovesti detaljnu analizu 

tržišta za predmetne nabavke  

3. Imati minimalno tri inicijalne 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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procjene vrijednosti za svaku 

planiranu nabavku u 

momentu izrade plana javnih 

nabavki  

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Značajno učešće 

postupaka direktnog 

sporazuma, 

konkurentskog zahtjeva i 

pregovaračkih postupaka 

bez objave obavještenja u 

ukupnom broju nabavki 

bez adekvatnog 

objašnjenja 

Detaljno propisati 

aktivnosti tokom 

planiranja javnih nabavki, 

uključujući kontrolu 

osnovanosti i opravdanosti 

planiranja vrste postupka 

za nabavku roba, usluga, 

radova 

Umjeren prioritet 1. Planom internih revizija 

obuhvatiti sve javne nabavke, 

posebno direktne sporazume i 

konkurentske zahtjeve 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Neprecizna analiza 

potreba i neusklađenost 

plana nabavki sa drugim 

dokumentima (budžet, 

strategije, Planovi rada) 

Osigurati poštovanje 

principa razdvajanja 

funkcija u okviru provedbe 

postupaka javne nabavke  

Umjeren prioritet 1., Izraditi i predložiti operativnu 

proceduru o provjeri usklađenosti 

nacrta plana nabavki sa strateškim 

dokumentima i planovima „RGFBD“  

2. Definisati online format 

popunjavanja Upitnika o usklađenosti 

nacrta plana nabavki sa strateškim 

dokumentima i planovima „RGFBD“  

3. Osigurati da minimalno dva 

zaposlenika iz različitih organizacionih 

jedinica „RGFBD“ izvrše provjeru 

usklađenosti prije nego plan nabavki 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2025. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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bude delegiran na usvajanje   

uz  

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Odstupanja tokom 

realizacije ugovora po 

pitanju kvaliteta/količina/ 

specifikacija isporučene 

robe, radova i usluga 

 

 

Uspostaviti sistem za 

sistemsko i kontinuirano 

praćenje i izveštavanje o 

realizaciji ugovora i 

okvirnih sporazuma kroz 

sve službe uz poštovanje 

principa razdvajanja 

funkcija 

 

 

 

Umjeren prioritet 

 

 

 

1. Izraditi i usvojiti pravilnik o 

praćenju realizacije ugovora i 

okvirnih sporazuma sa 

pripadajućim obrascima uz 

poštovanje principa 

razdvajanja funkcija i 

detaljnim zahtjevima po 

pitanju kontrole prijema robe, 

opreme, izvršenih usluga, 

obavljenih radova kroz 

detaljne kontrolne liste koje 

sadrže popis elemenata koji 

se kontrolišu 

2. Osigurati da minimalno dva 

zaposlenika iz različitih 

organizacionih jedinica 

„RGFBD“ izvrše provjeru 

realizacije ugovora i okvirnih 

sporazuma 

 

 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

 

 

Rok: do kraja 2025. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

 

 

 

 

 

 

Dodatni troškovi nisu potrebni 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Kašnjenja sa 

uvođenjem izvođača u 

posao, produženjem 

garancija, polisa 

osiguranja 

Nizak prioritet 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Nepostojanje 

sistematičnog praćenja 

realizacije ugovora i 

okvirnih sporazuma 

Nizak prioritet 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Neregulisan sukob 

interesa u ključnim 

tačkama procesa nabavke 

(izuzev rada komisije) od 

pripreme tehničkih 

specifikacija do nadzora 

ugovora 

Minimizirati potencijalni 

sukob interesa u 

procesima nabavki 

Umjeren prioritet 1. Internim aktom/Smjernicama 

obuhvatiti javne nabavke i 

definisati sukob interesa u 

osjetljivim tačkama procesa 

nabavke uključujući pripremu 

projektnih zadataka/tehničkih 

specifikacija  

2. Ravnomjerno uključiti sve 

zaposlene na povremenoj 

osnovi kaočlanove/ice 

Komisije za javne nabavke 

„RGFBD“ 

3. Osigurati da osoba/e koja je 

pripremala tehničke 

specifikaciju nije član Komisije 

za javne nabavke „RGFBD“ 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2025. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Neusvajanje 

Budžeta Brčko distrikta 

BiH u zakonski 

propisanom roku 

Primjeniti 

(Privremeni/kvartalni) plan 

nabavki za tekuću godinu 

Umjeren prioritet Provođenje procesa javnih nabavki , u 

skladu sa privremenim/kvartalnim 

planom javnih nabavki 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Neblagovremeno 

planiranje i nepoštovanje 

Donijeti mapu koraka u 

planiranju i implementaciji 

plana javnih nabavki 

Umjeren prioritet 1. Definisati format izvještaja o 

realizaciji plana javnih nabavki  

2. Uvesti mjesečno izvještavanje 

po pitanju realizacije plana 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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rokova iz plana javnih 

nabavki 

javnih nabavki  

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Poništenje 

postupka nabavke zbog 

formalnih propusta u 

njegovom provođenju ili 

izostanka prihvatljive 

ponude 

Uvesti principle godišnje 

revizije implementacije 

plana javnih nabavki sa 

naučenim lekcijama 

Umjeren prioritet 1. Na godišnjem nivou, ttvrditi 

sve  razloge poništenja 

postupka javne nabavke i 

otklanjanje uočenih propusta 

u postupcima 

2. Organizovati jednodnevnu 

edukaciju zaposlenih na temu 

planiranja javnih nabavki  

3. Mjesec dana prije donošenja 

plana javnih nabavki, 

sprovesti detaljnu analizu 

tržišta za predmetne nabavke  

4. Imati minimalno tri inicijalne 

procjene vrijednosti za svaku 

planiranu nabavku u 

momentu izrade plana javnih 

nabavki 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Potencijalno 

nepoštovanje ugovorenih 

rokova isporuke od 

strane dobavljača 

Kao kod rizika „Odstupanja 

tokom realizacije ugovora 

po pitanju 

kvaliteta/količina/ 

specifikacija isporučene 

robe, radova i usluga“, 

„Kašnjenja sa uvođenjem 

izvođača u posao, 

produženjem garancija, 

Nizak prioritet 

 

 

Kao kod rizika „Odstupanja tokom 

realizacije ugovora po pitanju 

kvaliteta/količina/ specifikacija 

isporučene robe, radova i usluga“, 

„Kašnjenja sa uvođenjem izvođača u 

posao, produženjem garancija, polisa 

osiguranja“, Nepostojanje 

sistematičnog praćenja realizacije 

 

 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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polisa osiguranja“, 

Nepostojanje 

sistematičnog praćenja 

realizacije ugovora i 

okvirnih sporazuma 

ugovora i okvirnih sporazuma  

Rok: do kraja 2025. godine 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Moguća 

pristrasnost članova 

komisije 

Uvesti obavezu 

potpisivanje izjave o 

nepristrasnosti I 

povjerljivosti 

Umjeren prioritet 1. Izrada I usvajanje formata 

Izjave o nepristrasnosti I 

povjerljivosti članova Komisije  

2. Prilikom svake javne nabavke, 

a prije otvaranja ponuda, svi 

članovi Komisije potpisuju  

Izjavu o nepristrasnosti i 

povjerljivosti članova Komisije 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 3: 

UPRAVLJANJE JAVNIM 

NABAVKAMA 

Rizik: Nedostatak znanja, 

vještina, kompetencija 

uposlenika po pitanju 

nabavki, uključujući 

nabavke za donatorske i 

kreditne projekte 

Definisati I implementirati 

jednogodišnji plan 

obrazovanja I stručnog 

usavršavanja uposlenika 

“RGFBD” 

Umjeren prioritet 

1. Istražiti tržište edukacija  
2. Pripremiti akcioni plan u 

kojem minimalno 1 edukacija 
mora biti iz oblasti javnih 
nabavki za sve zaposlene 

3. Uvrstiti aktivnosti iz akcionog 
plana u Finansijski plan i plan 
nabavki “RGFBD” 

4. Sprovesti javni natječaj 
odabira edukacija 

5. Pohađati i evaluirati edukacije 
od strane učesnika/ica 

Aktivnosti 1-5  

Rok: kontinuirano 

 

Aktivnosti 3-4: Šef Jedinice, 

I Direktor RGFBD  

Aktivnost 5 – Zaposlenici 
Jedinice  
Rok: do kraja 2024. godine 

Minimalno 5000 KM za godinu 

dana 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 4: 

UPRAVLJANJE 

DOKUMENTACIJOM 

Rizik: Neadekvatno 

Uvesti digitalizaciju 

arhivske građe u skladu sa 

izrađenim planom 

Umjeren prioritet 1. Izraditi i usvojiti Pravilnik o 

kancelarijskom i arhivskom 

poslovanju koji reguliše 

pitanja digitalizacije arhivske 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. Godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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arhiviranje i skeniranje 

dokumentacije koja se 

nalazi u spisu predmeta u 

svrhu stvaranja digitalnog 

arhiva 

građe, prijem i otprema 

pošte, kao i cirkulacija pošte 

od prijema na protokolu do 

primaoca pošte (zaposlenog) 

2. Izraditi plan digitalizacije i 

odrediti zaposlenike zadužene 

za proces digitalizacije 

3. Osigurati IT sigurnost 

digitalizovanih podataka i 

građe 

 

 

 

 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 4: 

UPRAVLJANJE 

DOKUMENTACIJOM 

Rizik: Nepravovremeno i 

pogrešno zavođenje 

pošte i kašnjenje u 

otpremanju pošte 

Minimizirati 

nepravovremenog i 

pogrešnog zavođenja 

pošte, zadržavanja pošte 

kod signiranja i kašnjenja u 

otpremi pošte 

Umjeren prioritet 

ZAJEDNIČKA OBLAST 4: 

UPRAVLJANJE 

DOKUMENTACIJOM 

Rizik: Nepravovremeno 

arhiviranje završenih 

predmeta i gubitak akata 

iz omota spisa te 

nemogućnost pronalaska 

istih 

Poštovanje procedura i 

propisa vezano za 

upravljanje završenim 

predmetima i rokova za 

arhiviranje 

Umjeren prioritet 

ZAJEDNIČKA OBLAST 4: 

UPRAVLJANJE 

DOKUMENTACIJOM 

Rizik: Neadekvatne i 

nezaštićene arhivske 

prostorije i dostupnost 

Iznalaženje rješenja za 

adekvatan smještajni 

prostor za arhivsku građu 

Umjeren prioritet Adaptiranje posebne prostorije u 

„RGFBD“ za potrebe smještaja arhivske 

građe 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Predvidjeti troškove finansijskim 

planom 
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neovlaštenim licima 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Neadekvatna 

sistematizacija radnih 

mjesta u skladu sa 

potrebama  

Prepoznati izazove i 

probleme u funkcionisanju 

i obavljanju redovnih 

aktivnosti iz nadležnosti 

„RGFBD“ koji se pojavljuju 

zbog nedostatka kadrova 

Nizak prioritet Izmijeniti Pravilnik o unutrašnjoj 

organizaciji i sistematizaciji radnih 

mjesta u „RGFBD“ 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatni troškovi nisu potrebni 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepopunjenost 

radnih mjesta propisanih 

Pravilnikom o unutrašnjoj 

organizaciji i 

sistematizaciji radnih 

mjesta u Razvojno-

garantnom fondu Brčko 

distrikta BiH 

Prepoznati izazove i 

probleme u funkcionisanju 

i obavljanju redovnih 

aktivnosti iz nadležnosti 

„RGFBD“ koji se pojavljuju 

zbog nedostatka kadrova 

Umjeren prioritet Popuniti radna mjesta planirana 

Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i 

sistematizaciji radnih mjesta u 

„RGFBD“ 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Predvidjeti troškove finansijskim 

planom 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepostojanje 

Definisati, usvojiti i 

primjenjivati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u RGFBD 
Umjeren prioritet 

1. Pripremiti nacrt Pravilnika  

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Aktivnosti 1-3: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 



 

 

 45 

sistema upravljanja 
ljudskim resursima (tj. 
Uvođenje u posao, 
postavljanje ciljeva, 
ocjenjivanje 
učinka,sistem 
nagrađivanja i 
sancikonisanja 
(monitoring i evaluaciju 
rada uposlenika)   

Brčko distrikta BiH 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepostojanje 

procedure koja reguliše 

zapošljavanje stručnih lica 

za koja nije potrebno 

imati stalno radno mjesto 

(projektno zapošljavanje) 

za potrebe realizacije 

projekata (npr. Pravilnik o 

obavljanju privremenih i 

povremenih poslova) 

Definisati i usvojiti 
Pravilnik o privremenim I 
povremenim poslovima 
RGFBD 

Umjeren prioritet 

1. Pripremiti novi nacrt 

Pravilnika  

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

 

Aktivnosti 1-3: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2025. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepostojanje 

 Osigurati da su lica koja su 

angažovana bez zasnivanja 

radnog odnosa odgovorila 

zahtjevima i potrebama  

Umjeren prioritet 1. Propisati način verifikacije 

ispunjenja ugovornih obaveza 

za fizička lica koja su 

angažovana bez zasnivanja 

radnog odnosa 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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jedinstvene evidencije i 

sistema za praćenje 

izvršenja ugovornih 

obaveza za lica koja su 

angažovana bez 

zasnivanja radnog odnosa 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepostojanje 

adekvatnog sistema 

stručnog obrazovanja i 

usavršavanja  

Definisati, usvojiti i 

primjenjivati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u RGFBD 

Umjeren prioritet 

1. Pripremiti nacrt Pravilnika  

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

 

Aktivnosti 1-3: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 
ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Ne prati se učinak 

uposlenika u skladu sa 

planovima rada „RGFBD“ 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepostojanje jasnih 

kriterija za procjenu 

zaposlenika koji bi trebali 

proći dodatne obuke 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 5: 

UPRAVLJANJE 

KADROVIMA (LJUDSKIM 

RESURSIMA) 

Rizik: Nepostojanje jasnih 

kriterija za procjenu 

zaposlenika koji bi trebali 

proći dodatne obuke 

     

ZAJEDNIČKA OBLAST 6: 

SIGURNOST 

Rizik: Neovlašćeno 

korišćenje ili ustupanje 

podataka i informacija 

trećim licima 

Minimizirati neovlašćeno 

korišćenje ili ustupanje 

podataka i informacija 

trećim licima, ukljujući 

sigurnost na internetu 

Umjeren prioritet 1. Definisati sve akte koji 

predstavljaju akte koji imaju 

obavezu čuvanja poslovne 

tajne, uključujući elektronske 

podatke 

2. Upoznati sve uposlenike 

„RGFBD“ sa obavezom 

čuvanja poslovne tajne, 

uključujući elektronske 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 6: 

SIGURNOST 

Rizik: Nedovoljna IT 

 Umjeren prioritet Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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sigurnost podataka podatke 

3. Svi zaposleni da potpišu Izjavu 

o poznavanju akata koji imaju 

obavezu čuvanja poslovne 

tajne, uključujući elektronske 

podatke. 

Rok: kontinuirano 

ZAJEDNIČKA OBLAST 6: 

SIGURNOST 

Rizik: Krađa i zloupotreba 

pečata neovlaštenim 

licima 

Minimiziranje krađe i 

zloupotrebe pečata 

Umjeren prioritet 1. Planom nabavke predvidjeti 

nabavku sefa za prevenciju 

krađe pečata 

2.  Osigurati nedostupnost 

(fizičku) pečata neovlaštenim 

licima. 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Predvidjeti troškove finansijskim 

planom za 2024. godinu 

ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Nedovoljna 

informisanost uposlenika 

o rizičnim procesima, 

zaštitnim mjerama i 

sistemu internih kontrola 

Povećati svijest 

zaposlenika o rizičnim 

procesima, zaštitnim 

mjerama i sistemu internih 

kontrola u „RGFBD“ 

Umjeren prioritet 1. Organizovati internu obuku o 

sistemu internih kontrola za 

sve zaposlene na godišnjem 

nivou 

2. Razjasniti sve nedoumice 

zaposlenika vezano za 

procesima, zaštitnim mjerama 

i sistemu internih kontrola u 

„RGFBD“ 

3. Svi zaposlenici potpisati Izjavu 

o upoznatosti sa procesima, 

zaštitnim mjerama i sistemu 

internih kontrola u „RGFBD“ 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Poslovna 

komunikacija zaposlenih 

sa nadređenima nije 

dovoljno učestala i ne 

uključuje dovoljno pitanja 

o zaštiti i očuvanju 

integriteta 

Definisati, usvojiti i 

primjenjivati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u RGFBD 

Umjeren prioritet 

 

1. Kod pripreme nacrta 

Pravilnika, osigurati da je 

oblast 7 uključena kao oblast 

koju obavezno treba 

obuhvatiti tokom godišnje 

komunikacije zaposlenog s 

nadređenim 

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

 

Aktivnosti 1-3: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Nedovoljna 

informisanost zaposlenih 

o Etičkom kodeksu i 

praktičnim aspektima 

primjene 

Povećati informisanost 

zaposlenih o Etičkom 

kodeksu i praktičnim 

aspektima primjene 

Umjeren prioritet 

 

1. Kreirati i učiniti dostupnima 

folder sa svim internim aktima 

na jednom mjestu 

2. Uvesti obavezu potpisivanja 

izjave o upoznatosti sa 

sadržajem Etičkog kodeksa za 

sve zaposlene, za pripravnike, 

volontere, osobe koje 

obavljaju poslove po osnovu 

ugovora o djelu ili kao članovi 

stručnih komisija, te za osobe 

koje su angažirane po osnovu 

sporazuma sa „RGFBD“ bilo 

koje vrste 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Nepostojanje jasnih 

smjernica za upravljanje 

sukobom interesa po 

oblastima 

Definisati jasne smjernice 

za upravljanje sukobom 

interesa po oblastima 

Umjeren prioritet 1. Provesti analizu sa 

preporukama i donijeti 

smjernice za upravljanje 

sukobom interesa ili poseban 

interni akt 

2. Usvojiti poseban pravilnik koji 

regulište ovu oblast  

3. Provoditi redovne obuke o 

etici, integriteu, prevenciji 

korupcije i praktičnim 

aspektima primjene Etičkog 

kodeksa (sukob interesa, 

nespojivosti i sl.), obaveza 

prijava nepravilnosti 

nepravilnosti 

 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Nije uspostavljena 

adekvatna kontrola nad 

stvaranjem i pravdanjem 

troškova reprezentacije 

Uspostaviti adekvatnu 

kontrolu nad stvaranjem i 

pravdanjem troškova 

reprezentacije 

Umjeren prioritet Uskladiti Pravilnik o poklonima i 

reprezentaciji u segmentu odredbi koje 

osiguravaju adekvatna kontrola nad 

stvaranjem i pravdanjem troškova 

reprezentacije 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Neprofesionalno i 

neetično ponašanje 

zaposlenih 

Povećati informisanost 

zaposlenih o Etičkom 

kodeksu i praktičnim 

aspektima primjene 

Umjeren prioritet 

 

Uvesti obavezu potpisivanja izjave o 

upoznatosti sa sadržajem Etičkog 

kodeksa za sve zaposlene, za 

pripravnike, volontere, osobe koje 

obavljaju poslove po osnovu ugovora o 

djelu ili kao članovi stručnih komisija, 

te za osobe koje su angažirane po 

osnovu sporazuma sa „RGFBD“ bilo 

koje vrste 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 7: 

ETIKA I INTEGRITET, 

SUKOB INTERESA, 

PRIJEM POKLONA  

Rizik: Neadekvatna 

komunikacija i 

koordinacija rada 

između zaposlenih 

Raditi na jačanju svijesti o 

potrebi razmjene 

informacija, saradnje i 

međusobnog uvažavanja 

Umjeren prioritet 

 

Održavanje periodičnih sastanaka sa 

ciljem razmjene informacija među 

uposlenima  

Definisati internu proceduru u slučaju 

spriječenosti (dužeg odsustva) 

uposlenih 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

Rok: kontinuirano 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

ZAJEDNIČKA OBLAST 8: 
DJELOTVORNO 
POSTUPANJE PO 
PRIJAVAMA KORUPCIJE, 
ETIČKI I 
PROFESIONALNO 
NEPRIHVATLJIVIH 
POSTUPAKA 

Rizik: Nizak broj prijava 

nepravilnosti i korupcije 

Omogućiti podnošenje 

pritužbi i predstavki putem 

web stranice “RGFBD” i 

osigurati anonimnost 

prijavljivanja 

postavljanjem sandučića 

za odlaganje prijava 

Umjeren prioritet 1. Pripremiti i usvojiti Pravilnik o 

podnošenju pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD 

2. Upoznati sve zaposlene o 

proceduri postupanja prilikom 

podnošenja pritužbi i 

predstavki putem web 

stranice “RGFBD, posebno 

Služba opštih poslova 

“RGFBD” 

 

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 8: 
DJELOTVORNO 
POSTUPANJE PO 
PRIJAVAMA KORUPCIJE, 
ETIČKI I 
PROFESIONALNO 
NEPRIHVATLJIVIH 
POSTUPAKA 

Rizik: Neprijavljivanje 
nepravilnosti unutar 
institucije, korupcije, 
etičkih i profesionalno 
neprihvatljivih 
postupaka 

anonimnih prijava 

3. Interno, unutar “RGFBD”, 

promovisati anonimnost 

prijava, pritužbi i predstavki 

zasnovanih na sumnje od 

nepravilnosti unutar 

institucije, korupcije, etičkih i 

profesionalno neprihvatljivih 

postupaka   

ZAJEDNIČKA OBLAST 8: 
DJELOTVORNO 
POSTUPANJE PO 
PRIJAVAMA KORUPCIJE, 
ETIČKI I 
PROFESIONALNO 
NEPRIHVATLJIVIH 
POSTUPAKA 

Rizik: Ugrožavanje zaštite 

i prava zaposlenog koji 

prijavljuje nepravilnosti i 

korupciju 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 9: 

BLAGOVREMENA 

PRIPREMA I IZRADA 

GODIŠNJIH, PERIODIČNIH 

I MJESEČNIH IZVJEŠTAJA, 

PROGRAMA RADA; 

PRAĆENJE I 

IZVJEŠTAVANJE O RADU 

„RGFBD“, STRUČNA 

OBRADA MATERIJALA U 

SKLADU SA ZAKONOM I 

DRUGIM PROPISIMA 

Rizik: Neispunjavanje 
ciljeva (definisanih 
Programom rada) usljed 
kašnjenja zbog 
neažurnosti ili 
neadekvatno obavljanje 
zadataka od strane 
zaposlenih 

Definisati, usvojiti i 

primjenjivati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u RGFBD 

Umjeren prioritet 

 

1. Definisati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u “RGFBD” koji 

uključuje akcije za svjesno 

neispunjavanje ciljeva 

(definisanih Programom rada)  

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

4. Nakon adekvatne edukacije 

svih zaposlenih, primjeniti sve 

odredbe Pravilnika koji se 

odnosi na ocjenjivanje rada 

zaposlenih 

 

Aktivnosti 1-4: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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ZAJEDNIČKA OBLAST 9: 

BLAGOVREMENA 

PRIPREMA I IZRADA 

GODIŠNJIH, PERIODIČNIH 

I MJESEČNIH IZVJEŠTAJA, 

PROGRAMA RADA; 

PRAĆENJE I 

IZVJEŠTAVANJE O RADU 

„RGFBD“, STRUČNA 

OBRADA MATERIJALA U 

SKLADU SA ZAKONOM I 

DRUGIM PROPISIMA 

Rizik: Neblagovremena 

priprema i izrada 

finansijskih i izvještaja o 

radu „RGFBD“ 

Definisati, usvojiti i 

primjenjivati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u RGFBD 

Umjeren prioritet 

 

1. Definisati Pravilnik o 

menadžmentu ljudskih 

resursa u “RGFBD” koji 

uključuje akcije za svjesno 

neispunjavanje ciljeva 

(definisanih Programom rada)  

2. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

3. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

4. Nakon adekvatne edukacije 

svih zaposlenih, primjeniti sve 

odredbe Pravilnika koji se 

odnosi na ocjenjivanje rada 

zaposlenih 

 

Aktivnosti 1-4: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nedostatno 

razumijevanje odredbi 

Pravilnika koja regulišu 

pitanja dobivanja 

saglasnosti Vlade Brčko 

Definisati, predložiti, 
usvojiti i primjeniti novi 
Pravilnik o nadležnostima, 
pravima i obavezama 
zaposlenih u Jedinici za 
implementaciju projekata 
koji se finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
(Pravilnik) 
  

Nizak prioritet 

1. Analizirati postojeći Pravilnik  

2. Tim Jedinice da predloži 

najoptimalnije rješenje za 

sprečavanje rizika unutar 

Pravilnika 

3. Pripremiti novi nacrt 

Pravilnika  

4. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

Aktivnosti 1-3: Šef Jedinice 

za implementaciju 

projekata koji se finansiraju 

iz međunarodnih fondova  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Aktivnosti 4-6: Direktor I 

UO RGFBD  

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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distrikta BiH 5. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

6. Održati radionicu sa 

uposlenima Jedinice o novom 

Pravilniku I novim  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

 

 

 POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nedovoljno 
kvalitetno definisan 
stepen komunikacije sa 
organima i institucijama 
Distrikta u svrhu 
ispunjavanja nadležnosti 
propisanih Pravilnikom o 
nadležnostima, pravima i 
obavezama zaposlenih u 
Jedinici za 
implementaciju projekata 
koji se finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
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POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nedostatak 
popunjenosti radnih 
mjesta definisanih 
podzakonskim aktima 
RGFBD unutar Jedinice za 
implementaciju projekata 
koji se finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 

Izvršiti popunjavanje 
radnih mjesta u skladu sa 
Pravilnikom o o 
unutrašnjoj organizaciji i 
sistematizaciji radnih 
mjesta u Razvojno-
garantnom fondu Brčko 
distrikta BiH 

Umjeren prioritet 

1. Pripremiti I objaviti javni 
konkurs 

2. Sprovesti procedure odabira 
uposlenika 

3. Uvođenje u posao 

Aktivnosti 1-3: Komisija za 

zapošljavanje RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna Dodatna sredstva nisu 

potrebna u odnosu na već 

planirane troškove za radna 

mjesta 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nejasni interni 
procesi u vezi finansijskog 
upravljanja sredstvima 
međunarodnih institucija 
i organizacija (kreditora ili 
donatora) 

Definisati I implementirati 
jednogodišnji plan 
obrazovanja I stručnog 
usavršavanja uposlenika 
Jedinice 

Umjeren prioritet 

6. Istržiti tržište edukacija  
7. Pripremiti akcioni plan  
8. Uvrstiti aktivnosti iz akcionog 

plana u Finansijski plan i plan 
nabavki RGFBD 

9. Sprovesti javni natječaj 
odabira edukacija 

10. Pohađati I evaluirati 
edukacije na teme: Priprema 
projekata, implementacija 
projekata I finansijsko 
upravljanje implementacijom 
projekata. 

Aktivnosti 1, 2, 3: Šef 

Jedinice za implementaciju 

projekata koji se finansiraju 

iz međunarodnih fondova  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Aktivnosti 3-4: Opšta služba 

RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nedostatno 
iskustvo uposlenika / 
nedostatak jačanja 
kapaciteta (edukacije) u 
pripremi i implementaciji 
međunarodnih projekata 

 
Aktivnost 5 – Zaposlenici 
Jedinice  
Rok: do kraja juna 2024. 
godine 

Minimalno 2000 KM za godinu 

dana 

 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Sukob nadležnosti 
sa Odjeljenjem za 
evropske integracije i 
međunarodnu saradnju 
Vlade Brčko distrikta BiH 
(preklapanje definisanih 
nadležnosti) 

Definisati, predložiti, 
usvojiti i primjeniti novi 
Pravilnik o nadležnostima, 
pravima i obavezama 
zaposlenih u Jedinici za 
implementaciju projekata 
koji se finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
(Pravilnik) 
  

Umjereni prioritet 

1. Analizirati postojeći Pravilnik  

2. Tim Jedinice da predloži 

najoptimalnije rješenje za 

sprečavanje rizika unutar 

Pravilnika 

3. Pribaviti saglasnost Odjeljenja 

za evropske integracije i 

međunarodnu saradnju Vlade 

Brčko distrikta BiH 

4. Pripremiti novi nacrt 

Pravilnika  

5. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

6. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

Aktivnosti 1-4: Šef Jedinice 

za implementaciju 

projekata koji se finansiraju 

iz međunarodnih fondova  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Aktivnosti 5-6: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Aktivnost 7: Šef Jedinice za 

implementaciju projekata 

koji se finansiraju iz 

međunarodnih fondova  

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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7. Održati radionicu sa 

uposlenima Jedinice I 

nadležnog Odjeljenja 

Rok: do kraja 2024. godine 

 

 

 

 

 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nepostojanje 
podzakonskog akta 
RGFBD koji reguliše 
angažman projektnog 
osoblja (privremeni i 
povremeni poslovi) 

Definisati i usvojiti 
Pravilnik o privremenim I 
povremenim poslovima  
RGFBD 

Umjeren prioritet 

4. Pripremiti novi nacrt 

Pravilnika  

5. Usvojiti Pravilnik od strane 

Upravnog odbora RGFBD 

6. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

 

Aktivnosti 1-3: Direktor I 

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Dodatna sredstva nisu potrebna 

 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Nejasne odredbe 
Pravilnika o 
nadležnostima, pravima i 
obavezama zaposlenih u 

Definisati, predložiti, 
usvojiti i primjeniti novi 
Pravilnik o nadležnostima, 
pravima i obavezama 
zaposlenih u Jedinici za 
implementaciju projekata 
koji se finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
(Pravilnik) 

Umjeren prioritet 

1. Analizirati postojeći Pravilnik  

2. Tim Jedinice da predloži 

najoptimalnije rješenje za 

sprečavanje rizika unutar 

Pravilnika 

3. Pripremiti novi nacrt 

Pravilnika  

4. Usvojiti Pravilnik od strane 

Aktivnosti 1-3: Šef Jedinice 

za implementaciju 

projekata koji se finansiraju 

iz međunarodnih fondova  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

Aktivnosti 4-6: Direktor I 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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jedinici za implementaciju 
projekata koji se 
finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
u vezi sa članovima 13 
(Obezbjeđenje sredstava 
za plate zaposlenih u 
Jedinici) i 15 (Prestanak 
rada jedinice) 

  Upravnog odbora RGFBD 

5. Delegirati Pravilnik na 

usvajanje od strane Vlade 

Brčko distrikta BiH 

6. Održati radionicu sa 

uposlenima Jedinice o novom 

Pravilniku  

UO RGFBD  

Rok: do kraja 2024. godine 

 

 

 

 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Više od 30% teksta 
Pravilnika o 
nadležnostima, pravima i 
obavezama zaposlenih u 
jedinici za implementaciju 
projekata koji se 
finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno-garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
je izmjenjeno do 
momenta zapošljavanja 
prvih radnika 
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POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Pravilnik o 
nadležnostima, pravima I 
obavezama zaposlenih u 
Jedinici za 
implementaciju projekata 
koji se finansiraju iz 
međunarodnih fondova u 
Razvojno – garantnom 
fondu Brčko distrikta BiH 
implicira da se sadržaj 
Pravilnika odnosi na 
prava i obaveze 
zaposlenih, što je prestalo 
biti primjenjivo 
momentom ukidanja 
varijabilnih naknada 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Članom 7 Pravilnika 
je definisano da prije 
zasnivanja radnog odnosa 
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zaposlenih u Jedinici je 
potrebno pribaviti 
saglasnost Vlade Brčko 
distrikta BiH, što je 
jedinstven slučaj u Brčko 
distriktu BiH 

POSEBNA OBLAST 1: 

PRIPREMA I 

IMPLEMENTACIJA 

RAZVOJNIH PROJEKATA 

U BRČKO DISTRIKTU 

BOSNE I HERCEGOVINE  

Rizik: Samostalnost i 
autonomija Jedinice u 
poslovanju sa donatorima 
i kreditorima je 
ograničena 
administrativno-
birokratskim 
nedostatcima 
(prevođenje, zavođenje i 
kolanje akata po 
pravilima javne uprave 
Brčko distrikta BiH, 
nedostatak ovlaštenja 
Šefu Jedinice za 
zastupanje Jedinice) 

Definisati pismeno 
ovlaštenje Šefu Jedinice i 
način izvještavanja o radu 
Jedinice prema 
menadžmentu RGFBD 

Umjereni prioritet 

1. Definisati elemente 
ovlaštenja Šefu Jedinice u 
vidu Rješenja o ovlaštenju 

2. Definisati način izvještavanja 
Jedinice prema 
menadžmentu RGFBD 

Direktor RGFBD 
 
Rok: do kraja 2024. godine 

Dodatna sredstva nisu potrebna 
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UPITNIK ZA PROCJENU INTEGRITETA "RGFBD" 
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Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podložne korupciji i koruptivnom dejstvu (tzv. “rizične aktivnosti“), 

navedite par primjera za iste:  

7 odgovora 

Javne nabavke 

Nisam siguran 

Ne obavljam aktivnosti koje su podložne korupciji. 

subvencija dijela kamata, javne nabavke 

- 

Javne nabavke 
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ODLUKA O USVAJANJU I PROVOĐENJU PLANA INTEGRITETA U 
RAZVOJNO-GARANTNOM FONDU BRČKO DISTRIKTA BiH 
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